PLANO
ESTRATEGICO
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A premissa estabelecida no Ministério Publico do Ceard para a sua for-
mulacao estratégica prevé 04 (quatro) anos (2008-2011) para a execugao
de seus planos e a contemplacao da sua visao de futuro segundo a proje-
¢ao idealizada.

A partir desse marco temporal definido (04 anos), foram estabelecidos 19
(dezenove) objetivos estratégicos em reunido ocorrida na ESMP que contou
com a participacao de membros do Ministério Publico, Gestores e Servidores
da instituicao.

3.1. Identidade Organizacional

No processo de identificacdo da Identidade Organizacional da instituicao fo-
ram refletidas trés orientagdes informativas, a saber:

*Missao: registra a razao de ser da instituigao, para que veio, ou seja, 0 pa-
rametro principal para todas as acoes e projetos;

*Visao: reflete aonde e como a instituicdo quer chegar e ser reconhecida.
Normalmente a visao indica um marco temporal para avaliacdo da sua identida-
de organizacional e

*Valores: demonstram as caracteristicas balizadoras do comportamento hu-
mano da instituicdo. Os seus colaboradores devem tomar os valores declarados
como a conduta a ser seguida e a ser reconhecida por todos.

O quadro abaixo apresenta a Identidade Organizacional desenvolvida
pelo grupo:

Identidade Organizacional

Ser reconhecido e reconhecer-se como instrumento
de mudanga social, sendo capaz de conhecer e iden-
tificar os anseios da sociedade e promover justica
transcendendo os limites da legalidade positiva que
se revelar contraria aos fundamentos do Estado de-
mocratico de direito.

Visao

Fiscalizar o cumprimento da CF e das leis, procurando
interagir com a sociedade, com o propdsito de contribuir
para a sua transformacao, na busca de equilibrio social
e da promocao da justica com responsabilidade.

Missao

*Humanizacdo da organizagao através da valorizacao
profissional;

*Transparéncia dos atos de gestao;

*Respeito e humildade no trato com o direito alheiro;
*Gestdo democratica com efetividade e resolutividade;
* Etica, como fundamento das acdes individuais e insti-
tucionais;

*Dignidade;

* | ealdade, colaboracao profissional e solidariedade;
*Independéncia funcional;

eImparcialidade;

*Disponibilidade, assiduidade e compromisso com a
Instituicao.

. J

Valores
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3.2. Objetivos Estratégicos

Os Objetivos Estratégicos devem demonstrar o que a organizagao pretende conquistar com vista ao cumprimento
da sua missao. Podem ser quantitativos e qualitativos.

Na metodologia adotada para a construcdo do Plano Estratégico do Ministério Piblico do Cearé foi observada a

associacao dos objetivos estratégicos com perspectivas e indicadores de desempenho. No caso, as perspectivas refle-
tem as dimensdes que a organizagdo deve perseguir, sendo essas monitoradas pelos indicadores de desempenho.

Objetivos Estratégicos

" 4

Objetivo Objetivo
Estratégico Estratégico

“A” “B”
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0 quadro abaixo apresenta os 19 (dezenove) Objetivos Estratégicos desenvolvidos pelo Ministério Piblico do Ceara
com suas perspectivas.

Identidade Organizacional

PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO
1. Dialogar permanentemente com a sociedade
2. Promover a criacao de 6rgaos extrajudiciais de resolucao de conflitos

Sociedade 3. Adotar politicas institucionais que visem ao resguardo da dignidade da pessoa humana com vistas a reinser¢do do
individuo na familia, sociedade e Estado
4. Fortalecer politicas institucionais que visam ao resguardo dos direitos coletivos, difusos e individuais homogéneos
5. Fortalecer a atuacao no controle da probidade administrativa e do crime organizado

6. Monitorar, acompanhar e aperfeicoar o desempenho do MP

7. Melhorar a informatizacao e a comunicagdo interna e externa do MP
Procedimentos Internos . . . A - i .

8. Uniformizar os procedimentos dos 6rgdos de execucao e administrativos

9. Estruturar os 6rgdos de execucdo e os administrativos

10. Melhorar a interacao do MP com demais 0rgaos

11. Adotar um Programa constante e permanente de aperfeicoamento e motivacao de membros do MP/servidores
Aprendizado dentro da missao institucional
e Crescimento 12. Integralizar e ampliar o quadro ideal de membros e servidores

13. Identificar e prover as necessidades estruturais para o aperfeicoamento funcional

14. Promover a cooperagao técnica com diversas instituices para o aperfeicoamento funcional

15. Gerir 0s recursos orcamentdrios no atendimento das demandas do MP

16. Trabalhar a proposta para ampliar a participagao do MP no orcamento geral do Estado

17. Efetivar a implantagdo do sistema de repasse do duodécimo para o MP
Orcamento

18. Captar fontes externas de financiamento para os projetos do MP

N 19. Buscar alternativas para ampliar a captacdo de recursos para o FDID )
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Mapa Estratégico

Ser reconhecido e reconhecer-se como
instrumento de mudanca social, sendo capaz de co-
, . o _ nhecer e identificar os anseios da sociedade e pro-
propdsito de contribuir para a sua transformacgao, . . .

X q ibri al e d 20 d mover justica transcendendo os limites da legalidade
ha busca de equilibrio social € da promocao da positiva que se revelar contraria aos fundamentos do

. justica com responsabilidade. - Estado democratico de direito. .
Adotar politicas institucionais que Dialogar permanentemente Promover a criagao de 6rgaos extra-
visem ao resguardo da dignidade com a sociedade judiciais de resolucdo de conflitos

SOCIEDADE da pessoa humana com vistas a

Fiscalizar o cumprimento da CF e das leis,
procurando interagir com a sociedade, com o

Fortalecer politicas institucionais que Fortalecer a atuagao no controle

relnsergao'do individuo na familia, visem ao resguardo dos direitos coletivos, da probidade administrativa e
sociedade e Estado difusos e individuais homogéneos do crime organizado

Melhorar a interacdo do Melhorar a Monitorar, acompanhar e
MP com demais 6rgaos infi tizaca aperfeicoar o desempenho do MP
PROCEDIMENTOS . ntormatizagao perteis b

€ a comunicagao

INTERNOS Uniformizar os procedimentos dos interna e Estruturar os 6rgdos e areas administrativas
0rgaos e areas administrativas externa do MP conferindo maior independéncia
. Adotar um Programa constan- Integralizar e ampliar o quadro
Promover a cooperacao g . ;
te e permanente de aper- ideal de membros e servidores

APRENDIZADO técnica com diversas . .
feicoamento e motivagdo de

tituics _
E CRESCIMENTO ”}zil(_;g;gnggrs]t?)afruan(c)igrﬁaelr membros do MP e servidores

Identificar e prover as necessidades estruturais
dentro da missdo institucional para o aperfeigoamento funcional

Gerir 0S recursos Efetivar a implantagdo Trabalhar a proposta Buscar alternativas Captar fontes
orcamentarios no do sistema de para ampliar a participa- para ampliar a capta- externas de finan-

ORCAMENTO

atendimento das repasse do duodécimo ¢ao do MP no orcamento ¢ao de recursos para ciamento para 0s
demandas do MP para o MP geral do Estado o FDID projetos do MP
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