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APRESENTACAO

A elaboragdo dos Planos de Atuagdo do Ministério Publico do Estado do Ceara (MPCE)
estd alinhada as diretrizes estabelecidas pela Recomendacdo n® 01/2023 do Conselho
Nacional do Ministério Publico (CNMP), que incentiva a adogdo de instrumentos de
planejamento e gestao capazes de fortalecer a atuagdo estratégica, a resolutividade e a

unidade institucional.

Os Planos de Atuagdo constituem instrumentos de gestdo destinados a promover o
alinhamento entre as acdes desenvolvidas pelas unidades e os objetivos definidos no
Planejamento Estratégico Institucional. Por meio deles, busca-se transformar diretrizes
estratégicas em iniciativas concretas, orientando a atua¢do ministerial para resultados

efetivos e para a geragdo de valor a sociedade.

Além de fortalecer a cultura do planejamento, esses instrumentos contribuem para a
priorizagao de temas relevantes, a definicdo de metas e agdes, o acompanhamento dos
resultados e a melhoria continua da atuagao institucional. Sua constru¢ao deve considerar
as especificidades de cada unidade, os desafios do contexto de atuagdo e as demandas da
sociedade, sempre em consonancia com a missdo constitucional do Ministério Publico e
com vistas ao fortalecimento da atuagdo resolutiva, integrada e estratégica do Ministério

Publico do Estado do Ceara.
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PALAVRA DO CAOEDUC

Como Promotor de Justica, entendo que a nossa missdo constitucional de defender a
ordem juridica, o regime democratico e os interesses sociais e individuais indisponiveis
exige uma atuacdo proativa, que supere o modelo meramente reativo. Diante da
complexidade dos desafios contemporaneos, este Relatorio de Planejamento Estratégico
consolida os programas institucionais como ferramentas indispensaveis de transformagao

social, organizando nossos recursos para salvaguardar o direito fundamental a educacao.

Nesse cenario de inducdo estratégica, a atuagdo do Ministério Publico, por meio de seu
Centro de Apoio Operacional da Educagdo, concentra esfor¢os prioritarios em duas
frentes emergenciais: a fiscalizacdo rigorosa da regularidade e seguranca do transporte
escolar, ¢ o combate a violéncia no ambiente escolar — com especial enfoque no
enfrentamento da sutil e perniciosa influéncia de organizagdes criminosas nas escolas
cearenses, que ameaca a integridade de criancas e adolescentes. Traduzir o nosso
compromisso legal em entregas concretas, protetivas e resolutivas ¢ o caminho definitivo

para liderar as solugdes que a sociedade espera e merece.

METODOLOGIA

A elaboragdo do Plano de Atuagdo foi conduzida por meio de uma metodologia
participativa, estruturada em etapas sucessivas de diagndstico, analise estratégica e

construgdo colaborativa das propostas de atuagao.

Inicialmente, foi realizado um levantamento dos macrotemas relevantes para a area de
atuacdo, os quais serviram de base para a definicdo do escopo do diagndstico e para a
construgdo dos instrumentos de coleta de dados. A partir desse trabalho preliminar, foi
elaborado um formulério eletronico na plataforma Microsoft Forms (Microsoft 365),
direcionado a todas as Promotorias de Justi¢a do Estado do Ceara, com foco nas tematicas

da educacdo e em aspectos de atuacao transversal relacionados a area.
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A coleta de informacgdes ocorreu em maio de 2026, mediante a aplicagdo de questionario
composto por questdes fechadas e abertas, contemplando perguntas de multipla escolha,
escalas de percep¢do e espagos destinados ao registro de contribuigdes qualitativas. O
objetivo foi obter um panorama abrangente sobre os principais desafios, oportunidades,
necessidades e perspectivas identificados pelos membros do Ministério Publico em sua

atuacdo cotidiana.

Concluida a fase de coleta, os dados foram sistematizados e analisados sob diferentes
perspectivas. Além da avalia¢do individual dos resultados, foram realizadas analises
cruzadas entre varidveis e aplicada a metodologia da Matriz SWOT, possibilitando a
identificagdo de forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas relacionadas a area tematica.
Os achados dessa etapa subsidiaram a definicao dos eixos estratégicos e dos programas

que estruturam o presente Plano de Atuagao.

Na etapa seguinte, foram realizadas, em agosto de 2026, as Oficinas de Elaboracdo dos
Planos de Atuagao, reunindo representantes da area para a construcao colaborativa das
propostas. Durante os encontros, foram aplicadas dindmicas voltadas a definicdo do
proposito institucional da area, dos objetivos especificos e das solucdes estratégicas

consideradas prioritarias para o periodo de vigéncia do plano.

Por fim, as contribuigdes obtidas nas oficinas foram consolidadas, organizadas e
submetidas ao processo de validacao final, resultando no presente Plano de Atuagado, que
traduz a visdo compartilhada dos participantes e estabelece as diretrizes, programas e

iniciativas voltados ao fortalecimento da atuagao institucional na area da educacao.

DIAGNOSTICO

A anélise consolidada das respostas evidenciou que a atuacdo do MPCE na area da
educagdo esta estruturada sobre bases relevantes — como capilaridade institucional,
experiéncia pratica e iniciativas locais resolutivas —, mas ainda marcada por
fragmentacdo, heterogeneidade e limitagdes estruturais que impactam a padronizacao, o
uso de dados e a articulagdo intersetorial. Os principais temas identificados,
especialmente transporte escolar e educagdo inclusiva, concentram demandas recorrentes

e operacionais, a0 mesmo tempo em que revelam desafios estruturais que exigem atuagao
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mais coordenada, preventiva e baseada em evidéncias, conforme apontado pelos proprios

respondentes.

Ao mesmo tempo, o diagndstico demonstra um cenario de alto potencial de evolucao
institucional, sustentado pela convergéncia entre as demandas locais e as diretrizes
nacionais do CNMP, sobretudo nos eixos de dados, integracdo e governanca. A
consolidacdo dessas oportunidades exige direcionamento estratégico, padronizagdo de

praticas e fortalecimento da atuagao em rede.

Mais do que registrar fragilidades, este diagndstico evidencia um ponto de inflexdo
institucional: a possibilidade concreta de transformar praticas dispersas em agdo

estratégica integrada, orientada a resultados e impacto social.

Diagnéstico da Educacdo 2026: Fortalecendo a Atuacao Estratégica do MPCE

Comunicar os principais achados do diagndstico setorial e as diretrizes estratégicas para a atuagdo do Ministério Piblico na 4rea da educagéo.

PRIORIDADES E DESAFIOS ATUAIS ESTRATEGIA E FUTURO (BIENIO 26-27)

Diagnéstico consolidado com dados de Promotorias de Justiga de todo o Ceara para subsidiar o Plano
Geral de Atuagao 2026-2027, focando na transigdo para uma atuagao preventiva e padronizada.

Eixos Centrais de Demanda
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nll paineis de monitoramento de dados em
tempo real.

Atuacao Extrajudicial e
Preventiva

Priorizagéo de recomendagdes e termos de
compromisso para solugdes mais rapidas e
resolutivas.

Profissionais de

Seguranga da frota
apoio e AEE

e condutores

Outros Pontos Criticos

, Dependéncia de A Vulnerabilidade na Violéncia
- Deniincias Externas ﬁ 9 Zona Rural Escolar
= Atuagdo ainda baseada = Desigualdades territoriais Aliciamento e
fortemente em demandas impactam severamente o seguranga no
entorno

esternas em vez de aeesso e a seguranga dos
planejamento estratégico. estudantes rurais.

Articulagao Intersetorial
Integragéo formal entre as redes de
educagdo, salide, assisténcia e seguranca
pablic.

3 @ K
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PLANO DE ATUACAO DO CAOEDUC

EIXO TEMATICO: EDUCACAO

Proposito da Unidade

Fortalecer a atuacio ministerial, por meio do apoio especializado
e com interlocucdo institucional, promovendo o direito a

educacfio, com alicerce na transparéncia, seguranca e inclusio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo Especifico n° 1: Fortalecer a prevencdo a violéncia
escolar e a protecao integrada de estudantes, profissionais da

educacao e da sociedade

Solucdes propostas

1. Articulagdo entre os 6rgaos do MP, os 6rgdos de seguranga publica ¢ a
comunidade escolar
Objetivo

Fortalecer a integracao entre Ministério Publico, 6rgaos de seguranca publica, Sistema de
Garantia de Direitos (SGD), institui¢des de ensino e comunidade escolar, visando a

prevencao da violéncia e a protecao integral no ambiente escolar.
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Escopo

e Realizacao de reunides periddicas entre os atores da rede de protegao.

e Formalizacdo e acompanhamento de parcerias interinstitucionais.

e Promocdo de encontros regionais com gestores escolares, conselhos tutelares,
forcas de seguranca e demais parceiros.

e Sensibilizagdo da comunidade escolar para enfrentamento da influéncia de

facgdes criminosas e da cultura do siléncio.

Indicadores de Resultado

e Numero de municipios/escolas com rede intersetorial formalmente constituida.

e Numero de reunides ou encontros interinstitucionais realizados por ano.

2. Articulagdo do CAOEDUC com outras entidades
Objetivo

Promover o alinhamento e a cooperagdo entre os atores responsaveis pela prevengao e
resposta as situagdes de violéncia escolar, ampliando a capacidade de atuacdo coordenada

da rede de protecao.
Escopo

e Articulagdo com 6rgdos que integram o Sistema de Garantia de Direitos.

e Aproximac¢do institucional com entidades parceiras relacionadas a educacio,
protecdo de criancas e adolescentes, seguranca publica e demais areas correlatas.

e Formalizagdo de parcerias por meio de instrumentos proprios, incluindo ACTs.

e Realizacdo de reunides de alinhamento, acompanhamento e monitoramento.

e Acompanhamento da implementagdo dos compromissos firmados entre os

parceiros.
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Indicadores de Resultado

e Numero de reunides com institui¢des parceiras

e Numero de orgdos/instituicdes parceiras participantes das agdes e reunides de
articulacao

e Numero de municipios/comissdes/rede escolar alcangados pelas agdes articuladas

de prevengdo a violéncia escolar.

3. Fiscalizar e articular a eficiente interlocucao intersetorial entre o SGD e o

Programa Previne
Objetivo

Fortalecer a integracao entre os 6rgaos que compdem o Sistema de Garantia de Direitos
e as instancias do Programa Previne, de modo a ampliar a coordena¢do institucional, a
atuacdo articulada e a efetividade das politicas publicas relacionadas a prevenc¢do e ao

enfrentamento da violéncia escolar.
Escopo

e Fortalecer a interlocucao institucional;

e Promover a integracdo das agdes desenvolvidas pelos diferentes atores;

e Acompanhar o funcionamento e a atua¢do das comissdes do Previne;

e Contribuir para a consolidagdo de fluxos de atuagdo e encaminhamento

relacionados a violéncia escolar;
e Fomentar a articulagdo necessaria a execu¢do das a¢des de prevencdo e protegao

no ambiente escolar.

Indicadores de Resultado

e Numero de comissdes do Previne com atuagdo regular acompanhada pelo

CAOEDUC
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e Numero de encaminhamentos interinstitucionais com retorno ou providéncia
registrada pelos 6rgdos integrantes do SGD.
e Numero de municipios ou territorios com funcionamento efetivo da articulagao

entre SGD e o Previne.

4. Projeto Fala que Salva
Objetivo

Fortalecer a prevencao a violéncia escolar por meio da aproximacgao entre a comunidade
escolar e os 6rgaos de seguranga publica, promovendo agdes de sensibilizacio, orientagdo

e protecao voltadas a estudantes, profissionais da educacao e familias.
Escopo

e Articulacdo entre escolas, 6rgdos de seguranga publica e instituicdes integrantes
do Sistema de Garantia de Direitos.

e Realizacdo de a¢des educativas e de sensibilizagdo nas unidades escolares.

e Utilizacdo e disseminagdo dos materiais produzidos pelo CAOEDUC.

e Apoio a implementagdo de fluxos de comunicacdo e encaminhamento
relacionados a prevencao e ao enfrentamento da violéncia escolar.

e Atuagdo integrada com iniciativas ja existentes, como o Programa Previne

Indicadores de Resultado

e Numero de escolas alcancadas pelas a¢des do projeto.
¢ (Quantidade de agdes de sensibilizacao realizadas junto a comunidade escolar.

e Numero de alunos alcangados pelas agdes do projeto.

Objetivo Especifico n° 2: Fortalecer a fiscalizacao preventiva e

padronizada do transporte escolar
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Soluc¢oes propostas

1. Celebrar acordo de cooperacao técnica entre MPCE, TCE e DETRAN/CE
Objetivo

Estabelecer cooperacao institucional entre MPCE, TCE e DETRAN/CE para viabilizar o
compartilhamento de dados e informacdes sobre a frota e os condutores do transporte
escolar, fortalecendo a fiscalizagdo preventiva, a transparéncia e a atuacdo integrada dos

orgaos envolvidos.
Escopo

e Formalizacao de instrumento de cooperagdo técnica entre as instituicdes parceiras.

e Definicdo de regras de governanca e compartilhamento de dados.

e Disponibilizagdo de informacgdes da frota e dos condutores do transporte escolar
aos Orgdos participantes.

e [Estruturagdo de fluxo institucional para intercambio e atualizagdo periodica das
informacdes.

e Apoio as agdes de fiscalizagdo, acompanhamento e controle do transporte escolar.

Indicadores de Resultado

e Percentual de municipios com dados da frota escolar disponibilizados e
atualizados na base compartilhada.

e Quantidade de acessos ou consultas realizadas pelos 6rgaos parceiros aos dados
compartilhados.

e Percentual de demandas de fiscalizacao atendidas com utilizagdo de informacgdes

provenientes do acordo de cooperagao.
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2. Fluxo institucional padronizado para fiscalizacdo e acompanhamento do

transporte escolar
Objetivo

Padronizar a atuagao ministerial relacionada ao transporte escolar, por meio da defini¢ao
de fluxos, instrumentos e procedimentos uniformes de atuacgdo, fortalecendo a integragao
entre 0 MPCE, o DETRAN/CE, o TCE e demais 6rgaos de fiscaliza¢do e controle, com

vistas a melhoria da regularidade, seguranca e qualidade do servigo prestado.
Escopo

e Elaboracdo e implementagdo de Manual de Atuagdo Ministerial sobre transporte
escolar.

e Desenvolvimento de Kit de Atuacdo contendo modelos de procedimentos,
recomendacdes, oficios e pegas de apoio.

e Estruturagdo de base de dados padronizada para registro, acompanhamento e
monitoramento das informagdes relativas a frota, condutores e agdes
fiscalizatorias.

e Definicao de fluxo institucional para compartilhamento de informacgdes entre o
MPCE e os 6rgaos parceiros.

e Padronizacdo das comunicagdes institucionais e dos procedimentos de
acompanhamento das vistorias realizadas pelo DETRAN/CE.

e C(Capacitagdo e orientacdo dos membros e servidores para utilizagdo dos

instrumentos desenvolvidos.
Indicadores de Resultado

e Percentual de unidades ministeriais que adotam os instrumentos padronizados de
atuacao.

e (Quantidade de procedimentos, fiscalizagdes ou acompanhamentos realizados com
utilizagdo do fluxo institucional estabelecido.

e Percentual de municipios monitorados com informagdes atualizadas na base de

dados padronizada.
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3. Base consolidada de informagdes sobre frotas, condutores e inspegoes

veiculares por meio de Painel de Business Intelligence (BI)
Objetivo

Disponibilizar informagdes qualificadas, atualizadas e integradas sobre a frota de
transporte escolar, seus condutores e as inspecdes realizadas pelos 6rgdos competentes,
promovendo a transparéncia, o controle social, a fiscalizacdo preventiva e o

aprimoramento da atuagao ministerial.
Escopo

e Estruturar e disponibilizar painel de BI com integracido de dados provenientes do
DETRANY/CE, TCE e demais 6rgdos parceiros.

e (Consolidar informagdes relativas aos veiculos, condutores, vistorias, inspecoes e
irregularidades identificadas.

e Disponibilizar informagdes estratégicas para membros do MPCE e o6rgaos de
controle.

e Implantar mecanismos de governancga e atualizagdo periodica dos dados.

e Integrar o painel a canais de comunicagdo e recebimento de denuncias da

populacao.
Indicadores de Resultado

e Percentual de municipios com informagdes da frota escolar e dos condutores
registradas e atualizadas no painel.
e (Quantidade de denuncias, comunicagdes ou atuagdes fiscalizatorias subsidiadas

por informagdes oriundas do painel.
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4. Desenvolvimento de material informativo e campanhas de

conscientizacao sobre o transporte escolar
Objetivo

Promover a conscientizagdo da sociedade sobre a importancia do transporte escolar
seguro e regular, fortalecendo o controle social, ampliando o conhecimento da populagao
sobre seus direitos e deveres e incentivando o uso dos canais de comunicacao e denincia

para o enfrentamento de irregularidades.

Escopo

e Producdo de materiais informativos destinados a pais, estudantes, gestores
escolares, conselhos de educagdo e sociedade em geral.

e Realizacdo de campanhas de comunicagdo e sensibilizagdo sobre seguranga e
qualidade do transporte escolar.

e Divulgagao de informagdes sobre requisitos legais para veiculos e condutores do
transporte escolar.

e Dissemina¢ao de dados e resultados do Projeto Rota Segura por meio de midias
institucionais e parcerias com 0rgaos publicos.

e Apoio a participagdo dos conselhos e entidades da sociedade civil no

acompanhamento da prestagdo do servigo.

Indicadores de Resultado

e Numero de materiais informativos e campanhas produzidos e divulgados.

e Alcance estimado das campanhas de conscientizacdo (visualizagdes, acessos,
distribuicdo de materiais ou publico alcangado).

e Percentual de aumento das manifestagdes, denincias ou comunicacdes da

populacao relacionadas ao transporte escolar recebidas pelos canais institucionais.
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PROGRAMA CONVERGENCIA

O Programa Convergéncia constitui uma estratégia institucional de atuacao integrada e
coordenada, destinada a mobilizar diferentes 6rgaos e unidades do Ministério Publico em
torno de temas prioritarios e de elevada relevancia social. Seu proposito ¢ promover a
convergéncia de esfor¢os, fomentar a cooperagdo interinstitucional e potencializar
resultados por meio da implementacdo de projetos e iniciativas alinhados a um objetivo
comum.

Para o ciclo de 2027, o Programa Convergéncia elegeu como tematica prioritdria o
Combate as Organizacées Criminosas (ORCRIMs), em razdo do crescente impacto
dessas estruturas sobre a ordem publica, a administra¢do publica, a atividade econdmica
e as institui¢des democraticas. O fendmeno da criminalidade organizada tem se tornado
cada vez mais complexo, caracterizando-se pela diversificagdo de suas formas de atuagdo
e pela busca de influéncia sobre espacos de poder politico e decisorio, inclusive no ambito
da educacdo. As iniciativas priorizadas pelo CAOEDUC apresentam significativa
convergéncia com a temdtica do Programa Convergéncia 2027 — Combate as
Organizagdes Criminosas, ao atuarem de forma preventiva, articulada e estruturante sobre
fatores que favorecem a vulnerabilidade de criancas, adolescentes ¢ comunidades a
influéncia de grupos criminosos.

No eixo do Transporte Escolar, o Projeto Rota Segura, a celebragdao de acordos de
cooperagdo técnica entre MPCE, TCE e DETRAN/CE, a padroniza¢ao dos fluxos
institucionais de fiscalizacdo e a consolidacdo de bases de dados sobre frota, condutores
e inspegdes fortalecem a capacidade de monitoramento, transparéncia e controle social.
Essas agdes ampliam a presenca institucional do Estado e contribuem para a reducao de
espacos de atuacdo de organizacdes criminosas em territorios vulneraveis, ao promover
maior seguranca na prestacdo de servigos publicos essenciais e estimular a integragdo
entre 0rgaos de fiscalizagdo e controle.

Ja no eixo de Prevencdo a Violéncia Escolar e Protecdo Integrada, a vinculacdo ao
Programa Convergéncia ¢ ainda mais direta. As iniciativas voltadas a articulacao entre

Ministério Publico, 6rgdos de seguranga publica, Sistema de Garantia de Direitos e
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comunidade escolar enfrentam fatores associados a influéncia de facgdes criminosas no
ambiente educacional. O fortalecimento do programa Previne, a amplia¢do da plataforma
Previne Digital, a integracdo intersetorial e o desenvolvimento do projeto Fala que Salva
contribuem para a constru¢do de ambientes escolares mais seguros, para o fortalecimento
da cultura de prevencao e para a superagao da chamada “lei do siléncio”, frequentemente
associada ao temor gerado pela atuagdo de grupos criminosos.

A aproximacao entre as institui¢des de seguranga publica e a comunidade escolar, prevista
no projeto Fala que Salva, favorece a conscientizagdo de estudantes, familias e
profissionais da educagdo sobre os riscos da cooptagdo por organizagdes criminosas, ao
mesmo tempo em que fortalece canais de prote¢do, dentincia e encaminhamento. De
forma complementar, a sistematizacao de fluxos, registros e mecanismos de interlocu¢ao
entre os 6rgdos parceiros contribui para uma resposta mais coordenada e eficiente as
situacdes de violéncia e vulnerabilidade identificadas nas escolas.

Dessa forma, as solu¢des propostas pelo CAOEDUC convergem com os objetivos do
Programa Convergéncia 2027 ao promover a prevengao da violéncia, o fortalecimento da
rede de protecdo, a integracdo institucional, a qualificagdo da fiscalizacdo e o
engajamento da sociedade. Em conjunto, essas iniciativas contribuem para a reducao da
influéncia das organizacdes criminosas sobre criancas, adolescentes e comunidades
escolares, reforgando a atuagdo preventiva do Ministério Publico e a protecao dos direitos

fundamentais relacionados a educagdo, a seguranga e a cidadania.
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MAPAS ESTRATEGICOS

Mapa Estratégico Nacional
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PROPOSITO

Fortalecer a atuagao ministerial, por meio do apoio especializado e com interlocugao institucional, promovendo o direito a educagao, com alicerce na transparéncia,
seguranga e inclusdo

OBJETIVOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

Impulsionar a fiscalizagdo do emprego de recursos publicos, a Fortalecer a fiscalizagao preventiva e padronizada do transporte
implementacao de politicas publicas e o controle social escolar

PESPECTIVA
Resultados para a Sociedade

Intensificar o didlogo com a sociedade e fomentar a solugdo Fortalecer a prevengao a violéncia escolar e a protecao integrada
pacifica de conflitos. de estudantes, profissionais da educacao e da sociedade
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CONCLUSAO

O presente Plano de Atuacdo consolida a visdo estratégica construida pelo CAOEDUC
para o fortalecimento da atua¢ao ministerial na defesa e promocgao do direito a educacao,
traduzindo desafios identificados em iniciativas concretas voltadas a geracdo de
resultados para a sociedade. Fundamentado em diagndstico participativo e alinhado ao
proposito institucional da unidade, o plano estabelece diretrizes para uma atuagdo mais
integrada, preventiva, orientada por dados e articulada com os diversos atores que

compdem a rede de protegdo e garantia de direitos.

As prioridades definidas evidenciam o compromisso da unidade com o enfrentamento de
questdes que impactam diretamente a qualidade e a seguranca da educacao no Estado do
Ceard. No campo do transporte escolar, as solucdes propostas buscam fortalecer a
fiscalizacdo preventiva, ampliar a transparéncia, aperfeicoar a governanga das
informacgdes e promover maior integragao entre os 0rgaos responsaveis pelo controle e
acompanhamento do servigo. J4 no campo da prevencdo a violéncia escolar, o plano
prioriza o fortalecimento da articulacdo interinstitucional, da protecdo integrada e das
acoes voltadas a conscientizagdo e ao enfrentamento dos fatores que afetam a seguranca

e 0 ambiente escolar.

A vinculagdo das iniciativas ao Programa Convergéncia 2027 reforca a capacidade do
CAOEDUC de contribuir para desafios institucionais de maior complexidade e relevancia
social, especialmente por meio de agdes preventivas que fortalecem a presenga do Estado,
a rede de prote¢do e a cultura de cidadania nos territorios. Nesse contexto, o plano
representa ndo apenas um instrumento de planejamento, mas também um compromisso
com a constru¢do de solugdes coordenadas, sustentaveis e orientadas a protecao de

criangas, adolescentes ¢ comunidades escolares.

Ao consolidar objetivos, solucdes, entregas e resultados esperados, este Plano de Atuacao
oferece um direcionamento claro para os proximos anos, servindo como referéncia para
o acompanhamento das agdes, a mobiliza¢ao de parcerias e o aperfeigoamento continuo

da atuacdo ministerial. Sua implementacdo contribuird para fortalecer a resolutividade
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institucional e ampliar a capacidade do Ministério Publico de gerar impacto positivo na

garantia do direito a educacdo e na protecao dos interesses da sociedade cearense.

Documento elaborado pela SEPLAN — Secretaria de Planejamento e Modernizacao

Administrativa, com apoio de Inteligéncia Artificial e validado pela area.
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