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APRESENTACAO

A elaboragdo dos Planos de Atuagdo do Ministério Publico do Estado do Ceara (MPCE)
estd alinhada as diretrizes estabelecidas pela Recomendacdo n® 01/2023 do Conselho
Nacional do Ministério Publico (CNMP), que incentiva a adogdo de instrumentos de
planejamento e gestdo capazes de fortalecer a atuagdo estratégica, a resolutividade e a

unidade institucional.

Os Planos de Atuagdo constituem instrumentos de gestdo destinados a promover o
alinhamento entre as acdes desenvolvidas pelas unidades e os objetivos definidos no
Planejamento Estratégico Institucional. Por meio deles, busca-se transformar diretrizes
estratégicas em iniciativas concretas, orientando a atuacdo ministerial para resultados

efetivos e para a geragdo de valor a sociedade.

Além de fortalecer a cultura do planejamento, esses instrumentos contribuem para a
priorizagao de temas relevantes, a definicdo de metas e agdes, o acompanhamento dos
resultados e a melhoria continua da atuagao institucional. Sua construgao deve considerar
as especificidades de cada unidade, os desafios do contexto de atuagdo e as demandas da
sociedade, sempre em consonancia com a missdo constitucional do Ministério Publico e
com vistas ao fortalecimento da atuagdo resolutiva, integrada e estratégica do Ministério

Publico do Estado do Ceara.

PALAVRA DO CAODPP

E com satisfagio que o Centro de Apoio Operacional da Defesa do Patriménio Publico e
da Moralidade Administrativa (CAODPP) apresenta seu Plano de Atuacdo para o biénio
2026-2027, instrumento de planejamento estratégico destinado a orientar acdes de apoio,
inducdo e qualificagdo institucional voltadas ao fortalecimento da prote¢ao do patrimonio

publico, da probidade administrativa, da integridade publica e da boa governanga.
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O presente plano reflete o compromisso do CAODPP com o aprimoramento dos
mecanismos de prevencao, fiscalizagdo, responsabilizagdo e controle relacionados a
gestdo dos recursos publicos, mediante a implementacdo de agdes estruturadas nos
programas Contratagdo Integra, Execugdo sob Controle, Improbidade Estruturada e
Inteligéncia Financeira Integrada, conforme matriz de priorizagdo do eixo Patrimonio

Publico e Moralidade Administrativa.

As iniciativas propostas buscam promover o controle social, fortalecer a transparéncia na
destinagdo e aplicagdo dos recursos publicos, qualificar a atuagdo ministerial e fomentar

praticas administrativas mais integras, eficientes e orientadas ao interesse publico.

Com atuagdo colaborativa, estratégica e orientada a resultados, o CAODPP reafirma seu
compromisso de prestar apoio qualificado aos membros do Ministério Publico do Estado
do Ceard, contribuindo para o fortalecimento dos mecanismos de controle, para a
prevencdo de irregularidades e para a defesa do patrimonio publico em beneficio da

sociedade cearense.
2. Apresentagao dos programas e projetos do Plano de Atuagdo 20262027

2.1. Programa Contratagdo Integra - Projeto Programa de Integridade: No ambito do
programa Contratagdo Integra, sera desenvolvido o Projeto Programa de Integridade,
voltado ao estimulo a adogdo e ao aperfeicoamento de mecanismos institucionais de
governanga, gestao de riscos, €tica, transparéncia, prestagao de contas e conformidade. A
iniciativa busca fortalecer a cultura de integridade, prevenir riscos éticos, reputacionais e
de conformidade, bem como fomentar ambientes administrativos mais integros e
comprometidos com a prevencao da corrup¢do ¢ com a adequada gestdo dos recursos

publicos, em consonancia com as diretrizes da Resolugado CNMP n°® 305/2025.

2.2. Programa Execucdo sob Controle - Projeto Transparéncia Ativa: No ambito do
programa Execu¢dao sob Controle, sera desenvolvido o Projeto Transparéncia Ativa,
destinado ao aperfeicoamento dos mecanismos de disponibilizagdo de informagdes
publicas, ao acompanhamento da execu¢do administrativa e ao fortalecimento do controle
social. A iniciativa buscara promover maior publicidade, acessibilidade e qualidade das
informacdes de interesse coletivo relacionadas a defesa do patrimdnio publico,
contribuindo para a prevencao de irregularidades, o incremento da accountability e a

qualificacdo da fiscalizagdo ministerial sobre a aplicacdo dos recursos publicos. Nesse
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contexto, também serdo contempladas acdes especificas voltadas ao aprimoramento da
transparéncia e do controle efetivo dos recursos publicos envolvidos na realizagdo de
eventos publicos, bem como ao acompanhamento de instrumentos e praticas
administrativas que impactem diretamente a destinagdo e a aplicagdo de recursos

publicos.

2.3. Programa Improbidade Estruturada - Projeto CAODPP Itinerante: No ambito do
programa Improbidade Estruturada, sera desenvolvido o Projeto CAODPP Itinerante,
orientado a aproximacdo institucional com os 6rgaos de execu¢do, ao apoio técnico
especializado, a andlise de casos concretos, a capacitacdo pratica e a disseminacdo de
metodologias uniformizadas de atuagdo. A iniciativa tem como finalidade qualificar a
atividade investigativa e extrajudicial, promover maior eficiéncia e seguranca juridica na
conducdo dos procedimentos, estimular a uniformizacao de rotinas e fortalecer a resposta
institucional aos atos de improbidade administrativa e as lesdes ao patrimonio publico.
Busca-se, com isso, contribuir para a reducdo de entraves procedimentais, o
aprimoramento da instru¢do probatéria, a otimizacdo do tempo de tramitacdo dos
procedimentos e o fortalecimento da atuacdo resolutiva do Ministério Publico na tutela

do patrimonio publico e da moralidade administrativa.

2.4. Programa Inteligéncia Financeira Integrada - Projeto Observatorio Or¢gamentério: No
ambito do programa Inteligéncia Financeira Integrada, serd desenvolvido o Projeto
Observatorio Orcamentario, voltado a estruturacdo de metodologia institucional para o
acompanhamento do orgamento piblico municipal. A iniciativa contemplara a analise da
compatibilidade entre PPA, LDO e LOA, o controle dos créditos adicionais, o
monitoramento da execugdo orgamentaria e financeira e a identificacdo de situagdes de
risco relevantes para a atuagdo ministerial, com utilizacdo de dados provenientes de bases
publicas oficiais e ferramentas de apoio a analise de informagdes. O Observatorio
Orcamentario buscard produzir alertas qualificados, classificar riscos e subsidiar a
atuacdo preventiva e investigativa dos 6rgaos de execucdo, sempre preservada a validagdo
técnico-juridica pelo Promotor de Justica natural. Com isso, pretende-se conferir maior
objetividade, padronizacdo e capacidade analitica a0 acompanhamento da gestdo

or¢amentaria municipal, favorecendo uma atuacao ministerial baseada em evidéncias.
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2.5. Acdes complementares e articulagdes institucionais: Além dos projetos estruturantes
vinculados aos programas prioritarios, 0 CAODPP mantera atenc¢do ao controle sobre os
planos de gestdo e prestacdo de contas das Organizagdes Sociais de Saude (OSSs), por
meio de parceria em constru¢cdo com o Tribunal de Contas do Estado do Ceard. Nao
excluida a possibilidade de parceria com os demais 6rgdos atuantes na defesa do
patrimdnio publico. A atuagdo serd orientada pela colaboragdo institucional, pelo
intercambio de informagdes qualificadas e pelo fortalecimento dos mecanismos de
controle sobre a gestdo de recursos publicos, especialmente em areas de elevada
relevancia social. Estamos comprometidos em trabalhar de forma colaborativa e eficaz
para alcancar esses objetivos significativos, agradecendo o apoio continuo de todos os

envolvidos nesta importante missao institucional.

METODOLOGIA

A elaboragao do Plano de Atuagdo foi conduzida por meio de uma metodologia
participativa, estruturada em etapas sucessivas de diagndstico, analise estratégica e

construcdo colaborativa das propostas de atuagdo.

Inicialmente, foi realizado um levantamento dos macrotemas relevantes para a area de
atuacdo, os quais serviram de base para a definicdo do escopo do diagndstico e para a
constru¢do dos instrumentos de coleta de dados. A partir desse trabalho preliminar, foi
elaborado um formulério eletronico na plataforma Microsoft Forms (Microsoft 365),
direcionado a todas as Promotorias de Justica do Estado do Ceara, com foco nas tematicas
do patrimonio publico e moralidade administrativa e em aspectos de atuagdo transversal

relacionados a area.

A coleta de informacgdes ocorreu em maio de 2026, mediante a aplicagdo de questionario
composto por questdes fechadas e abertas, contemplando perguntas de multipla escolha,
escalas de percepgdo e espagos destinados ao registro de contribuigdes qualitativas. O
objetivo foi obter um panorama abrangente sobre os principais desafios, oportunidades,
necessidades e perspectivas identificados pelos membros do Ministério Publico em sua

atuagao cotidiana.
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Concluida a fase de coleta, os dados foram sistematizados e analisados sob diferentes
perspectivas. Além da avalia¢do individual dos resultados, foram realizadas anélises
cruzadas entre varidveis e aplicada a metodologia da Matriz SWOT, possibilitando a
identificacao de forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas relacionadas a area tematica.
Os achados dessa etapa subsidiaram a defini¢do dos eixos estratégicos e dos programas

que estruturam o presente Plano de Atuagao.

Na etapa seguinte, foram realizadas, em agosto de 2026, as Oficinas de Elaboracao dos
Planos de Atuagdo, reunindo representantes da area para a construg¢do colaborativa das
propostas. Durante os encontros, foram aplicadas dindmicas voltadas a definicdo do
proposito institucional da area, dos objetivos especificos e das solucdes estratégicas

consideradas prioritarias para o periodo de vigéncia do plano.

Por fim, as contribui¢des obtidas nas oficinas foram consolidadas, organizadas e
submetidas ao processo de validagado final, resultando no presente Plano de Atuagdo, que
traduz a visdo compartilhada dos participantes e estabelece as diretrizes, programas e
iniciativas voltados ao fortalecimento da atuacdo institucional na drea do patrimonio

publico e moralidade administrativa

DIAGNOSTICO

O diagnoéstico evidenciou que a atuacao do MPCE em Patrimonio Publico e Moralidade
Administrativa ¢ intensa, estratégica e alinhada aos principais riscos institucionais, mas
enfrenta limita¢des estruturais relevantes, especialmente na fiscalizagdo da execucdo de

contratos publicos, na qualificagdo da prova técnica e no acompanhamento pos-decisao.

As respostas demonstram clareza dos membros quanto as prioridades — licitagdes,
contratos, improbidade administrativa, desvio e malversa¢do de recursos — e revelam
maturidade diagndstica sobre gargalos que ndo podem ser superados apenas por esfor¢cos
individuais, exigindo respostas institucionais integradas, padronizadas e apoiadas por

dados, tecnologia e suporte técnico especializado.

Nesse contexto, o diagnostico cumpre papel central ao oferecer base de conhecimento

institucional para orientar escolhas estratégicas no PGA 2026-2027, permitindo ao
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MPCE alinhar suas agdes as diretrizes nacionais, fortalecer a atuacdo transversal e
avancar de um modelo reativo para uma atuacdo mais preventiva, resolutiva e orientada

a resultados.

Diagnéstico do Patrimonio Publico 2026: Estratégia e Efetividade no MPCE

Este diagnéstico sistematiza a realidade operacional das Promotorias de Justiga do Ceara na defesa do patrimdnio publico. O relatério identifica

um cendrio de alta demanda e G mas revela | estruturais que serdo o foco do Plano Geral de Atuagdo (PGA) 2026-2027.
0 Cenario Atual: Desafios e Prioridades Foco em Licitagoes Lacuna no
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Rumo a Solugao: Estratégias 2026-2027

Apoio Técnico e
IA Generativa

Estruturacédo de nicleos
regionais de pericia e uso de IA
para triagem de dados.

Fiscalizagao de
Execugao Contratual

Implementag&o de checklists e
vistorias in loco para evitar
danos ao erario.

Padronizagao e
Kits Operacionais

Criagdo de protocolos e roteiros
investigativos para aumentar a
seguranga juridica e eficiéncia.

Transformando o conhecimento em defesa efetiva do patriménio de todos os cearenses.

A NotebookLM

PLANO DE ATUACAO DO CAODPP

EIXO TEMATICO: PATRIMONIO PUBLICO E
MORALIDADE ADMINISTRATIVA

Proposito da Unidade

Conectar conhecimento, inovaciio e articulacio para qualificar a
atuacao institucional e ampliar a protecdo do patrimoénio publico
por meio da acio preventiva, fiscalizatéria e resolutiva, com apoio

técnico e orientacido qualificada.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo Especifico n° 1: Fortalecer a prevengao e o controle da

integridade em licitagdes e contratacdes publicas.

Solucdes propostas

1. Projeto Integridade nas Contratacdes Publicas
Objetivo

Fortalecer a capacidade institucional de prevencao, deteccdo e enfrentamento de
irregularidades em licitacdes e contratagcdes publicas, por meio da producdo de
conhecimento técnico, desenvolvimento de ferramentas de apoio a atuacao ministerial e

disseminagdo de boas praticas de integridade.
Escopo

e FElaboracao de estudos, guias, notas técnicas e orientacdes sobre integridade em
contratagdes publicas.

e Desenvolvimento ou articulagdo para disponibilizacdo de instrumentos de analise
de editais, contratos, termos aditivos e demais documentos licitatorios.

e C(riagdo de banco de referenciais técnicos contendo entendimentos
jurisprudenciais, normativos e boas praticas.

e Promocdo de capacitagdes, oficinas e eventos temdticos para membros e

servidores.

Construgdo de indicadores de risco em contratagdes publicas.
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Indicadores de Resultado

e Numero de solicitagcdes de apoio através do sistema SAJ MPCE e registro de
solicitacdes por meio de e-mails ou Whatsapp a integridade em licitagdes e

contratos publicos.

2. Projeto Transparéncia Ativa
Objetivo

Ampliar o acesso a informacdes estratégicas sobre licitagdes, contratos e execucao
contratual, promovendo maior capacidade de monitoramento, prevengdo de

irregularidades e atuagdo baseada em dados.
Escopo

e Mapeamento das principais bases de dados publicas e institucionais relacionadas
as contratagdes publicas.

e Articulacdo para integracdo ou centralizagdo de consultas em ambiente inico ou
por meio de ferramentas de inteligéncia de dados.

e Elaboracao de painéis, relatorios ou monitoramentos tematicos sobre contratagdes
publicas.

e Incentivo a transparéncia ativa junto aos 6rgaos publicos.

e Desenvolvimento de mecanismos para facilitar o acesso a dados da execugao
contratual.

e Producdo de estudos e diagnosticos baseados em dados obtidos por meio das

ferramentas de consulta.

Indicadores de Resultado

e Numero de consultas, relatorios ou analises produzidas com utilizacdo das

ferramentas de dados.
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e Percentual de demandas atendidas com acesso a informagdes de execugdo

contratual anteriormente indisponiveis ou de dificil obtencao.

3. Ampliacao da Cooperagdo Interinstitucional, por meio da celebracao de

Convénios.
Objetivo

Ampliar a cooperagdo institucional para obtengdo de informagdes estratégicas,
compartilhamento de conhecimento especializado e desenvolvimento de solugdes

voltadas ao controle e a integridade das contratagcdes publicas.
Escopo

e Proposi¢do e formalizagdo de convénios, acordos de cooperagdo técnica e
instrumentos congéneres.

e Estabelecimento de parcerias com o6rgdos de controle, instituicdes de ensino,
entidades governamentais e organismos especializados.

e Compartilhamento de bases de dados, metodologias, tecnologias e boas praticas.

e Viabilizacdo de capacitacdes, pesquisas e estudos conjuntos.

e (Cooperacdo para desenvolvimento ou acesso a ferramentas de analise de
contratagdes publicas.

e Articulacdo institucional para intercambio de informagdes relativas a execugao

contratual e prevengao a corrupgao.
Indicadores de Resultado

e Numero de convénios ou acordos de cooperagdo celebrados e vigentes.

e Quantidade de acdes, projetos, capacitagdes ou produtos decorrentes dos
convénios firmados.

e Numero de ferramentas, bases de dados ou conhecimentos especializados

disponibilizados ao Ministério Publico por meio das parcerias.
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Objetivo Especifico n® 2: Qualificar a atuagdo ministerial em
improbidade administrativa e defesa do patrimonio publico e
Terceiro Setor, producdo de conteudo qualificado e adogdao de

medidas judiciais e extrajudiciais.

Soluciao proposta

1. Projeto CAODPP Itinerante
Objetivo

Promover a qualificacdo continuada dos membros e servidores do Ministério Publico por
meio da aproximacdo institucional, disseminacdo de conhecimento especializado e
compartilhamento de boas praticas relacionadas a improbidade administrativa e defesa do
patrimonio publico e Terceiro Setor e produgdo de conteudo qualificado e adocao de

medidas judiciais e extrajudiciais.
Escopo

e Realizacao de encontros regionais, junto as Promotorias de Justica solicitantes.

e (apacitagdes presenciais e hibridas sobre temas relevantes de improbidade
administrativa, investigacdo patrimonial, andlise de prova digital,
responsabilizacdo de agentes publicos e combate a corrupgao.

e Apresentacdo de ferramentas tecnoldgicas disponiveis para apoio a atuagdo
ministerial.

e Identificacdo de dificuldades locais e levantamento de necessidades de apoio
técnico.

e Compartilhamento de casos exitosos, entendimentos jurisprudenciais e estratégias
de atuagao.

e Fortalecimento da interlocu¢do entre o CAODPP e os 6rgaos de execucao.
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Indicadores de Resultado

¢ Quantidade de eventos itinerantes realizados.
e Numero de membros e servidores capacitados.
e Quantidade de procedimentos que tiveram efetivo andamento, posterior a visita,

com vista ao aumento de resolutividade na atua¢dao ministerial.

2. Desenvolvimento de Ferramentas, Capacitacdo e Aperfeicoamento da
Estrutura de Apoio Técnico em conjunto com a Secretaria de Tecnologia da

Informacao.
Objetivo

Fortalecer a capacidade institucional de investigacdo, analise probatoria e
responsabiliza¢cdo, mediante a disponibilizagdao de ferramentas tecnoldgicas, qualificacao

de usuarios e ampliacao do suporte técnico especializado oferecido pelo CAODPP.
Escopo

e Identificagdo das necessidades tecnologicas relacionadas a atuacdo em
improbidade administrativa.

e Desenvolvimento, adaptacao ou aquisi¢cdo de ferramentas de apoio a investigagao
e analise de dados.

e Estruturagdo de painéis, bancos de conhecimento, modelos e instrumentos de
apoio técnico.

e FElaboracao de manuais, guias e materiais de orientagao.

e (apacitagdo continua dos usudrios das ferramentas disponibilizadas.

e Aprimoramento dos fluxos de atendimento técnico do CAODPP.

e Articulacdo com areas especializadas de tecnologia da informacao e ciéncias de
dados.

e Mapeamento de temas complexos que demandem suporte especializado.
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Indicadores de Resultado

e (Quantidade de ferramentas ou solucdes tecnologicas disponibilizadas aos 6rgaos
de execucao.

e Numero de usuarios capacitados para utilizagcdo das ferramentas.

Objetivo Especifico n° 3: Integrar dados de inteligéncia financeira

para investigagcao de desvios de recursos publicos

Soluciao proposta

1. Projeto Observatorio Orgamentario
Objetivo

Consolidar um ambiente de inteligéncia de dados voltado ao acompanhamento,
monitoramento ¢ andlise de despesas publicas, subsidiando a atuagdo ministerial

preventiva, fiscalizatéria e resolutiva na prote¢do do patrimonio publico.

Escopo

e Desenvolver ferramenta tecnoldgica capaz de classificar, analisar e verificar a
conformidade de despesas publicas com os pardmetros legais e normativos
aplicaveis, permitindo a identificacdo de riscos, inconsisténcias e potenciais
desvios de recursos publicos.

o Identificacdo e integracdo de bases de dados relacionadas a execugdo

orcamentaria, financeira e contratual dos entes publicos.
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e Desenvolvimento de painéis e relatorios gerenciais para monitoramento de
despesas publicas.

e Produgdo de estudos, diagnosticos e andalises tematicas sobre areas de maior risco
de desvios de recursos publicos.

e Monitoramento de indicadores fiscais, financeiros e orgamentarios.

e Disponibilizagdo de informagdes estratégicas para apoio a atuacdo dos 6rgaos de
execucao.

e Criacdo de mecanismos de alerta para situagdes atipicas ou de potencial
inconformidade.

e Promocdo da transparéncia ativa e da cultura de gestdo baseada em evidéncias.

Indicadores de Resultado

e Quantidade de relatorios, painéis ou estudos produzidos e disponibilizados.
e Numero de demandas ministeriais apoiadas com informagdes oriundas do

Observatorio.

PROGRAMA CONVERGENCIA

O Programa Convergéncia constitui uma estratégia institucional de atuagdo integrada e
coordenada, destinada a mobilizar diferentes 6rgaos e unidades do Ministério Publico em
torno de temas prioritarios e de elevada relevancia social. Seu propdsito ¢ promover a
convergéncia de esfor¢os, fomentar a cooperacdo interinstitucional e potencializar
resultados por meio da implementacdo de projetos e iniciativas alinhados a um objetivo
comum.

Para o ciclo de 2027, o Programa Convergéncia elegeu como tematica prioritaria o
Combate as Organizacoes Criminosas (ORCRIMs), em razdo do crescente impacto
dessas estruturas sobre a ordem publica, a administracdo publica, a atividade economica
e as institui¢des democraticas. O fenomeno da criminalidade organizada tem se tornado

cada vez mais complexo, caracterizando-se pela diversificagcdo de suas formas de atuagao
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e pela busca de influéncia sobre espacos de poder politico e decisorio, inclusive no ambito
eleitoral.

A temadtica possui estreita relacdo com a missao institucional do CAODPP de fortalecer
os mecanismos de prevencao, investigacao e responsabilizacdo relacionados a tutela do
patrimdnio publico. Reconhece-se que organizagdes criminosas frequentemente utilizam
contratacdes publicas, fraudes licitatorias, direcionamentos, empresas de fachada,
superfaturamentos e esquemas de lavagem de dinheiro como instrumentos para desviar
recursos publicos e financiar suas atividades ilicitas.

Nesse contexto, as iniciativas estratégicas do CAODPP contribuem para o combate a
essas estruturas criminosas por meio do fortalecimento da capacidade institucional de
identificacdo, prevencao e repressao de ilicitos contra a Administragao Publica.

O Projeto Integridade contribui para o Programa Convergéncia ao fomentar
mecanismos de preveng¢do de irregularidades e fortalecimento dos controles institucionais
nas contratacdes publicas. A producdo de orientagdes técnicas, indicadores de risco,
ferramentas de analise e capacitagdes especializadas amplia a capacidade dos membros
do Ministério Publico de identificar padroes de fraude, simulagdo de competi¢cdo, conluio
entre licitantes e outras praticas frequentemente associadas a atuagdo de organizagdes
criminosas no ambiente das contrata¢des publicas.

Além disso, o projeto fortalece a atuacdo preventiva, reduzindo vulnerabilidades
exploradas por grupos criminosos para a apropriacao indevida de recursos publicos.

O Projeto Transpareéncia Ativa esta alinhado ao Programa Convergéncia na medida em
que amplia a disponibilidade e o acesso a informagdes estratégicas para a atividade
investigativa. Organizag¢des criminosas tendem a operar em ambientes caracterizados por
baixa transparéncia e limitada rastreabilidade dos recursos publicos.

O estimulo a transparéncia ativa, a integracao de bases de dados e a disponibilizacao de
ferramentas de consulta e monitoramento possibilitam a identificagdo de vinculos,
movimentagdes suspeitas, contratos de risco e padrdes de comportamento incompativeis
com a legalidade administrativa. Dessa forma, o projeto contribui para a geracao de
inteligéncia institucional e para o fortalecimento da atuacao preventiva e repressiva contra
esquemas criminosos relacionados a gestdo publica.

A iniciativa de Desenvolvimento de Ferramentas, Capacitacido e Aperfeicoamento da
Estrutura de Apoio Técnico possui forte aderéncia ao Programa Convergéncia por

promover o fortalecimento das capacidades investigativas do Ministério Publico. O
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desenvolvimento de solucdes tecnologicas, aliado a capacitacdo dos usudrios e a
ampliacdo do suporte técnico especializado, possibilita maior eficiéncia na analise de
dados, produc¢do de provas e identificagdao de fluxos financeiros suspeitos.

A qualificagdo dos membros e servidores em técnicas investigativas, analise de
informagdes e utilizacdo de tecnologias especializadas contribui para o enfrentamento de
organizagdes criminosas que atuam em esquemas complexos de corrupgdo, fraude
licitatéria, ocultacdo patrimonial e lavagem de ativos, ampliando a efetividade da
responsabilizacao judicial e extrajudicial.

As trés iniciativas constituem um conjunto integrado de agdes voltadas a prevencao,
inteligéncia, transparéncia, investigacdo e responsabilizacdo, pilares essenciais para o
enfrentamento das organizagdes criminosas que atuam na captura de recursos publicos.
Ao fortalecer a integridade das contratagcdes publicas, ampliar a disponibilidade de
informagdes estratégicas e desenvolver capacidades técnicas e tecnologicas para a
atuacdo ministerial, o CAODPP contribui diretamente para os objetivos do Programa
Convergéncia 2027, refor¢ando a atuagdo institucional no combate as organizagdes

criminosas e na prote¢ao do patrimonio publico.
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MAPAS ESTRATEGICOS

Mapa Estratégico Nacional
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CICLO 2026-2029

VALORES Visio

Ser uma instituicao com atuacao resolutiva na defesa
da socit no a corrupgao e criminali
e na garantia daimplementagao de politicas publicas

MissA0

Defender a ordem juridica, o regime democratico

Resolutividade - Eficiéncia
eosi sociaise il i

Pr « Etica - Cooperagao

ADOS PARA A SOCIEDADE

Aprimorar a efetividade da
persecugao civel e penal,
assequrando ainda direitos
e garantias a acusados e
vitimas

Impulsionar a fiscalizagdo
do emprego de recursos
pliblicos, aimplementagao
de politicas publicas e o
controle social

Aperfeicoar a
atividade investigativa
e de inteligéncia do
Ministério Publico

Consolidar a atuacao
ministerial integrada e
estimular a articulagao

interinstitucional

Garantir a transversalidade
dos direitos fundamentais
em toda atividade ministerial

Intensificar o didlogo com
asociedade e fomentar a
solugao pacifica de conflitos

PROCESSOS INTEGRADORES

Disseminar praticas de governanca
e gestéo, em todos os niveis,
orientadas
para resultados

Zelar pela sustentabilidade
em toda forma de atuagao

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Assequrar a disponibilidade e a
aplicacao eficiente dos recursos
orcamentarios

Fortalecer os processos de
comunicagao e aimagem
institucional

Promover a gest&o por
competéncias e a qualidade
de vida no trabalho

Prover solugdes tecnolégicas
integradas e inovadoras

Estabelecer gestao administrativa
compartilhada e padronizada

Mapa Estratégico Setorial
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MAPA ESTRATEGICO SETORIAL

PATRIMONIO PUBLICO E MORALIDADE ADMINISTRATIVA

VALORES VISAo

Ser uma instituigao com atuagao resolutiva na defesa da
i bate & 3 iminali na

MissSAo

Defender a ordem juridica, o regime democratico
e os interesses sociais e individuais indisponiveis

Resolutividade « Eficiéncia
Proatividade - Etica - Cooperagao

garantia daimplementacao de politicas publicas

PROPOSITO

Conectar conhecimento, inovagao e articulagao para qualificar a atuagao institucional e ampliar a protegao do patriménio publico por meio da agdo preventiva,
fiscalizatoria e resolutiva, com apoio técnico e orientagao qualificada.

OBJETIVOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

Impulsionar a fiscalizagdo do emprego de recursos publicos, a
implementacao de politicas publicas e o controle social

Fortalecer a prevengao e o controle da integridade em licitagoes
e contratagoes publicas.

Aprimorar a efetividade da persecugéo civel e penal, assegurando
ainda direitos
e garantias a acusados e vitimas
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Qualificar a atuagao ministerial em improbidade administrativa e
defesa do patriménio publico e Terceiro Setor, producao de
conteldo qualificado e adogao de medidas judiciais e
extrajudiciais.

Aperfeicoar a atividade investigativa
e de inteligéncia do Ministerio Publico

Integrar dados e inteligéncia financeira para investigagao de
desvios de recursos publicos.
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CONCLUSAO

O presente Plano de Atuagdo do CAODPP para o biénio 2026-2027 representa o
compromisso institucional com uma atuagdo cada vez mais estratégica, preventiva,
integrada e orientada a resultados na defesa do patrimdnio publico e da moralidade
administrativa. Estruturado a partir de diagnostico participativo e alinhado as diretrizes
institucionais de planejamento, o plano busca enfrentar desafios relevantes identificados
pelos o6rgaos de execugdo, especialmente aqueles relacionados a integridade nas
contratagdes publicas, a qualificacdo da atuagdo em improbidade administrativa e ao
fortalecimento da inteligéncia financeira aplicada ao controle dos recursos publicos.

Por meio dos programas e projetos definidos, o CAODPP reafirma seu papel de
articulador de conhecimento, inovagdo e apoio técnico especializado, promovendo
solucdes voltadas ao fortalecimento da prevencao, da fiscalizagdo, da producao de provas,
da transparéncia e da responsabilizacdo. A implementacdo dessas iniciativas contribuira
para ampliar a efetividade da atuag¢do ministerial, fortalecer os mecanismos de controle e
fomentar uma cultura de integridade e boa governanca na Administragao Publica.

Além disso, a convergéncia das acdes planejadas com a tematica institucional de combate
as organizagdes criminosas reforga a relevancia estratégica do plano, ao reconhecer que
a protecao do patrimdnio publico também exige o enfrentamento de estruturas ilicitas que
se valem da corrupg¢ao, das fraudes contratuais e da opacidade administrativa para desviar
recursos publicos. Nesse contexto, o CAODPP renova seu compromisso de atuar de forma
colaborativa, baseada em evidéncias e voltada a geracdo de resultados concretos em

beneficio da sociedade cearense.

Documento elaborado pela SEPLAN — Secretaria de Planejamento e Moderniza¢do

Administrativa, com apoio de Inteligéncia Artificial e validado pela area.
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