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APRESENTACAO

A elaboragdo dos Planos de Atuacdo do Ministério Publico do Estado do Ceara (MPCE)
esta alinhada as diretrizes estabelecidas pela Recomendacao n°® 01/2023 do Conselho
Nacional do Ministério Publico (CNMP), que incentiva a adocdo de instrumentos de
planejamento e gestdo capazes de fortalecer a atuagdo estratégica, a resolutividade e a

unidade institucional.

Os Planos de Atuagdo constituem instrumentos de gestdo destinados a promover o
alinhamento entre as acdes desenvolvidas pelas unidades e os objetivos definidos no
Planejamento Estratégico Institucional. Por meio deles, busca-se transformar diretrizes
estratégicas em iniciativas concretas, orientando a atua¢do ministerial para resultados

efetivos e para a geracao de valor a sociedade.

Além de fortalecer a cultura do planejamento, esses instrumentos contribuem para a
priorizacdo de temas relevantes, a definicdo de metas e acdes, 0 acompanhamento dos
resultados e a melhoria continua da atuacao institucional. Sua construgdo deve considerar
as especificidades de cada unidade, os desafios do contexto de atuacdo e as demandas da
sociedade, sempre em consonancia com a missao constitucional do Ministério Publico e
com vistas ao fortalecimento da atuagao resolutiva, integrada e estratégica do Ministério

Publico do Estado do Ceara.

PALAVRA DO NUPROM

A violéncia contra a mulher permanece como uma das mais graves violagdes de direitos
humanos e um dos maiores desafios para a construcao de uma sociedade justa, igualitaria
e democratica. Seu enfrentamento exige atuagao articulada, permanente e integrada entre
os 6rgdos do sistema de justiga, os gestores publicos e a sociedade civil.

Nesse contexto, o Nucleo Estadual de Género Pr6-Mulher (NUPROM) reafirma, por
meio deste Plano de Atuacao 2026-2027, seu compromisso institucional com a prevengao

da violéncia de género e com o fortalecimento da protecdo integral das mulheres
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cearenses. Mais do que responder as situagdes de violéncia ja consumadas, pretende-se
fomentar uma atuagdo estratégica voltada a transformagao das realidades que perpetuam
a desigualdade de género, promovendo uma cultura de respeito, prote¢do e garantia de
direitos.

A visdo que orienta este plano parte da compreensao de que a efetividade da Lei Maria
da Penha depende da existéncia de redes locais qualificadas, acessiveis e articuladas,
capazes de acolher, proteger e acompanhar as mulheres em situagao de violéncia. Por essa
razdo, o NUPROM priorizard o fortalecimento da governanca integrada da rede de
atendimento, prote¢ao, monitoramento e prevencao, estimulando a cooperagao entre os
diversos atores responsaveis pela implementacdo das politicas publicas voltadas as
mulheres.

O Nucleo buscara, ainda, ampliar a integracdo institucional nos municipios cearenses,
incentivando a formalizagdo de fluxos de atendimento, a construgdo de protocolos
interinstitucionais € o aprimoramento dos mecanismos locais de articulacdo, sempre
respeitando as peculiaridades e necessidades de cada territorio.

Por fim, o NUPROM atuara para fomentar a criagdo, ampliacdo e fortalecimento dos
servigos especializados de atendimento a mulher em situacao de violéncia, reconhecendo
que a existéncia de estruturas adequadas de acolhimento e protecdo constitui condi¢ao
indispensavel para a reducao da subnotificagcdo, o acesso as medidas protetivas e a efetiva
responsabiliza¢do dos agressores.

Com este Plano de Atuacdo, o NUPROM reafirma sua missdo de induzir politicas
publicas, fortalecer instituigdes e mobilizar a sociedade para que nenhuma mulher
permanega sem protecao, sem voz ou sem acesso aos seus direitos, contribuindo para a
construcao de uma sociedade mais segura, inclusiva e comprometida com a igualdade de

género.

METODOLOGIA

A elaboragdo do Plano de Atuagdo foi conduzida por meio de uma metodologia
participativa, estruturada em etapas sucessivas de diagndstico, andlise estratégica e

construgdo colaborativa das propostas de atuagao.
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Inicialmente, foi realizado um levantamento dos macrotemas relevantes para a area de
atuacdo, os quais serviram de base para a definicdo do escopo do diagndstico e para a
constru¢do dos instrumentos de coleta de dados. A partir desse trabalho preliminar, foi
elaborado um formulério eletronico na plataforma Microsoft Forms (Microsoft 365),
direcionado a todas as Promotorias de Justica do Estado do Ceara, com foco nas tematicas

de violéncia contra mulher e em aspectos de atuacao transversal relacionados a area.

A coleta de informagdes ocorreu em maio de 2026, mediante a aplicagdo de questionario
composto por questdes fechadas e abertas, contemplando perguntas de multipla escolha,
escalas de percepcdo e espacos destinados ao registro de contribui¢des qualitativas. O
objetivo foi obter um panorama abrangente sobre os principais desafios, oportunidades,
necessidades e perspectivas identificados pelos membros do Ministério Publico em sua

atuagao cotidiana.

Concluida a fase de coleta, os dados foram sistematizados e analisados sob diferentes
perspectivas. Além da avalia¢do individual dos resultados, foram realizadas anélises
cruzadas entre varidveis e aplicada a metodologia da Matriz SWOT, possibilitando a
identificacao de forc¢as, fraquezas, oportunidades e ameacas relacionadas a area tematica.
Os achados dessa etapa subsidiaram a defini¢do dos eixos estratégicos e dos programas

que estruturam o presente Plano de Atuagao.

Na etapa seguinte, foram realizadas, em agosto de 2026, as Oficinas de Elaboracao dos
Planos de Atuagdo, reunindo representantes da area para a constru¢do colaborativa das
propostas. Durante os encontros, foram aplicadas dindmicas voltadas a definicdo do
proposito institucional da area, dos objetivos especificos e das solucdes estratégicas

consideradas prioritarias para o periodo de vigéncia do plano.

Por fim, as contribuigdes obtidas nas oficinas foram consolidadas, organizadas e
submetidas ao processo de validagado final, resultando no presente Plano de Atuagdo, que
traduz a visdo compartilhada dos participantes e estabelece as diretrizes, programas e
iniciativas voltados ao fortalecimento da atuagao institucional na area de violéncia contra

mulher.
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DIAGNOSTICO

O diagnostico evidencia que o MPCE dispde de uma base relevante de atuagdo, ja
capilarizada e com experiéncia consolidada, especialmente no eixo das medidas
protetivas, mas ainda enfrenta gargalos estruturais importantes, relacionados a integracao
da rede, a limitagdo de recursos € a baixa institucionalizagdo de estratégias preventivas.
As respostas analisadas demonstram que a efetividade da atuagdao nao depende apenas da
capacidade interna, mas, sobretudo, da articulacdo interinstitucional e do fortalecimento
de politicas publicas conectadas, o que reforca o carater essencialmente transversal e

sistémico da tematica.

Nesse contexto, o presente diagnostico ndo apenas identifica fragilidades, mas aponta
caminhos concretos e viaveis para a atuagdo estratégica, com destaque para o uso de
dados, padronizagao de fluxos, inducdo de politicas publicas e fortalecimento da
prevencao. Ao consolidar evidéncias coletadas da atua¢do ministerial no territorio, o
documento contribui para a constru¢do de um PGA mais orientado a resultados e a

transformagao social.

Mais do que retratar a realidade, este diagnostico se posiciona como instrumento de

mudan¢a — estruturado para transformar diagnostico em acao e agdo em impacto.

Diagnéstico MPCE 2026: Enfrentamento a Violéncia contra a M}her

O diagnéstico institucional revela uma atuagéo sélida em medidas protetivas, mas aponta a necessidade urgente de integrar a rede de
atendimento e estruturar agdes de prevencdo, visando a transi¢do de um modelo reativo para um preventivo e integrado.
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PLANO DE ATUACAO DO NUPROM

EIXO TEMATICO: VIOLENCIA CONTRA A MULHER

Proposito da Unidade

Promover a articulacido, qualificacado e mobilizacdo social para
prevenir a violéncia de género e fortalecer a protecio das

mulheres.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo Especifico n° 1: Fortalecer a governanga integrada da
rede de atendimento, protecdo, monitoramento e prevencao da

violéncia contra a mulher.

Solucodes Propostas

1. Programa de Capacitacao Continuada da Rede de Protecao a Mulher
Objetivo

Fortalecer as competéncias técnicas e operacionais dos profissionais que compdem a rede
de atendimento, prote¢do, monitoramento e prevengdo da violéncia contra a mulher,

promovendo atuagdo padronizada, qualificada e integrada.

I EE——
Secretaria de Planejamento e Modernizacio Administrativa

Av. General Afonso Albuquerque Lima, 130 — Cambeba — Fortaleza/Ceara



SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA
NUCLEO ESTADUAL DE GENERO PRO-MULHER

Escopo

e Levantamento das necessidades de capacitagcdo dos 6rgdos da rede.

e FElaboracao de trilha formativa continuada sobre violéncia de género, atendimento
humanizado, fluxos de encaminhamento, legislagao e atuacao em rede.

e Realizacdo de cursos, oficinas, seminarios e capacitagoes.

e Producido e disseminagdo de materiais orientativos e protocolos de referéncia.

e C(Certificagdo e monitoramento da participacao dos profissionais.

Indicadores de Resultado

e Percentual de municipios da area de abrangéncia com profissionais da rede
capacitados.

e Numero de profissionais certificados nas ag¢des formativas promovidas pelo
NUPROM.

e Percentual de participantes que avaliam positivamente a capacita¢do (indice de

satisfacdo/aplicabilidade).

2. Expansao do Projeto Rede Mulher

Objetivo
Ampliar a integragao institucional da rede de prote¢do a mulher nos municipios cearenses,

promovendo a formalizagdo de fluxos de atendimento, articulagdo interinstitucional e

fortalecimento da governanga local.
Escopo

e Expansdo do projeto para novos municipios € comarcas.

e Realizacdo de diagnoésticos locais da rede de atendimento.

e Apoio a construgdo e formalizacao de fluxos de atendimento e encaminhamento.
e Promocdo de reunides interinstitucionais e pactuagdes locais.

e Acompanhamento da implementagdo e do funcionamento da rede municipal.
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e Producado de painéis e relatérios de monitoramento da rede

e Implantar ou fortalecer os grupos reflexivos para homens autores de violéncia

doméstica e familiar contra a mulher
Indicadores de Resultado

e Numero de municipios atendidos pelo Projeto Rede Mulher.

e Percentual de municipios participantes que formalizaram fluxo interinstitucional
de atendimento a mulher.

e Percentual de municipios que realizam reunides periddicas da rede de protecao
apos a intervengao do projeto.

e Percentual de municipios que implantaram os grupos reflexivos para homens

autores de violéncia doméstica e familiar contra a mulher.

3. Indugdo de Politicas Publicas para Estrutura¢ao da Rede de Atendimento.

Objetivo

Fomentar a criacdo, ampliacdo e fortalecimento de servigos especializados de
atendimento a mulher em situacao de violéncia, contribuindo para a redugao das lacunas

existentes na rede de protecao.
Escopo

e FElaboracdo de diagnosticos sobre déficits de servigos especializados nos

territorios.
e Expedicao de recomendagdes, notas técnicas e orientacdes aos gestores publicos.

e Articulacdo com municipios, Estado e demais institui¢des para implantacao ou

fortalecimento de equipamentos especializados.

e Apoio a construgdo de planos municipais e regionais de enfrentamento a violéncia

contra a mulher.

e Monitoramento da implementagdo das politicas publicas induzidas.
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Indicadores de Resultado

e Numero de novos servicos especializados implantados ou fortalecidos
(Delegacias da Mulher, Patrulha Maria da Penha, Centros de Referéncia, Salas

Lilas, CREAS, entre outros).
e Percentual de demandas estruturantes acompanhadas pelas Promotorias de Justica

de execugdo que resultaram em providéncias efetivas do poder publico.

MAPAS ESTRATEGICOS
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Mapa Estratégico Setorial
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PROPOSITO

Promover a articulagao, qualificagdo e mobilizagdo social para prevenir a violéncia de género e fortalecer a protegdo das mulheres
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CONCLUSAO

O presente Plano de Atuacao estabelece diretrizes estratégicas voltadas ao fortalecimento
da rede de protecao as mulheres, reconhecendo que o enfrentamento a violéncia de género
exige uma atuacdo articulada, preventiva e baseada na cooperacdo entre instituicdes e
politicas publicas. A partir do diagnostico realizado, identificaram-se desafios
relacionados a integracdo da rede, a qualificacdo dos profissionais, & padroniza¢do dos
fluxos de atendimento e a disponibilidade de servicos especializados, aspectos que
orientaram a definicdo das solugdes prioritarias do plano.

As iniciativas propostas buscam promover maior capacidade de resposta da rede de
atendimento, fortalecer a governanca territorial, ampliar a articulagdo interinstitucional e
induzir a implementagdo de politicas publicas capazes de assegurar protecao integral as
mulheres em situagdo de violéncia. Dessa forma, o NUPROM reafirma seu compromisso
com a prevengao da violéncia de género, a defesa dos direitos das mulheres e a promogao

de uma atuacdo ministerial resolutiva, integrada e orientada a resultados.
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Espera-se que a execucdo deste plano contribua para o aprimoramento continuo da
atuacdo institucional e para a constru¢do de uma rede cada vez mais preparada, acessivel
e efetiva, capaz de produzir impactos concretos na protecdo das mulheres e na

transformagao da realidade social cearense.

Documento elaborado pela SEPLAN — Secretaria de Planejamento e Modernizagdo

Administrativa, com apoio de Inteligéncia Artificial e validado pela area.
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