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APRESENTACAO

O documento apresenta um diagndstico detalhado realizado pelo Ministério Publico do
Estado do Ceara sobre as demandas e desafios das Promotorias de Justiga na atuagédo em
Educacao.

A analise destaca que temas como transporte escolar e educacao inclusiva configuram
as maiores prioridades, revelando uma necessidade de padronizagdo da atuacéao,
fortalecimento da fiscalizacdo e ampliacdo da estrutura de atendimento,
especialmente no que se refere a seguranga dos estudantes e a garantia de direitos de
alunos com deficiéncia.

Os dados apontam predominéncia de atuagcdo ampla, com maturidade institucional
intermediaria e forte dependéncia de denuncias como fonte de evidéncia, mas
indicam, ao mesmo tempo, potencial de fortalecimento por meio de integracao, uso de
dados e atuacgao preventiva, especialmente nas comarcas do interior do estado.

O Ponto de Partida: == 5 O Direcionamento:
. s s Padronizagéo

Diagnostico 2026 & Estruturacéio PGA 2026-2027
Mapeamento das Subsidiar o
demandas, desafios planejamento @
e praticas reais das institucional para uma @
Promotorias de atuagdo qualificada e

N Justica. estratégica.

(\ O objetivo é transformar dados coletados em
&F instrumentos essenciais para o direcionamento da
atuacgdo ministerial na educacgéo.

Este diagndstico tem por objetivo consolidar informagdes para subsidiar a elaboragao do
Plano Geral de Atuacao para 2026-2027, instrumento essencial do planejamento
institucional do MPCE, voltado a qualificagao e ao direcionamento estratégico da atuagao
ministerial na area educacional.”

PALAVRA DO CAOEDUC

Como Promotor de Justica, entendo que a nossa missido constitucional de defender a
ordem juridica, o regime democratico e os interesses sociais e individuais indisponiveis
exige uma atuagdo proativa, que supere o modelo meramente reativo. Diante da
complexidade dos desafios contemporaneos, este Relatdrio de Planejamento Estratégico
consolida os programas institucionais como ferramentas indispensaveis de transformacéao
social, organizando nossos recursos para salvaguardar o direito fundamental a educacéo.
R ————— — ———
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Nesse cenario de indugao estratégica, a atuagao do Ministério Publico, por meio de seu
Centro de Apoio Operacionalda Educacéao, concentra esforcos prioritarios em duas frentes
emergenciais: a fiscalizagao rigorosa da regularidade e seguranca do transporte escolar, e
o combate a violéncia no ambiente escolar — com especial enfoque no enfrentamento da
sutil e perniciosa influéncia de organizagdes criminosas nas escolas cearenses, que
ameaca a integridade de criangas e adolescentes. Traduzir o nosso compromisso legal em
entregas concretas, protetivas e resolutivas € o caminho definitivo para liderar as solucoes
que a sociedade espera e merece

METODOLOGIA

Inicialmente foi elaborado um inventario de macro temas junto ao Centro de Apoio que
delimitariam o formulario de levantamento de informagoes do diagndstico.

O formulario para diagndstico foi criado no Microsoft Forms (Microsoft 365) e distribuido
eletronicamente a todas as Promotorias de Justica do estado do Ceara, focando tematicas
de EDUCAGAO e atuacgéo transversal.

A coleta ocorreu em MAIO de 2026, com perguntas mistas (selegdo multipla, escalas 1-5,
abertas).

Os dados do formulario foram analisados isoladamente e posteriormente por meio de
andlises cruzadas e por matriz SWOT. Por meio dessa andlise, foram constatadas a
necessidade de iniciativas que potencializassem a atuacado ministerial frente a matriz
SWOT analisada.

Por fim, essas iniciativas serdo agrupadas em PROGRAMAS TEMATICOS para compor a
elaboragado do PGA 26-27 e do Mapa Setorial, e ainda, pormenorizadas para compor o
Plano de Atuacao do CAO.

PERFIL DAS RESPOSTAS

A pesquisa contou com 24 respostas Unicas, todas provenientes de unidades de atuacao
no Primeiro Grau, distribuidas entre promotorias de entranciainicial (11), intermediaria (6)
e final (7). Quanto ao perfilde atuagéo, observa-se predominancia de unidades com ampla
atuacao institucional (18 respostas), frente a um numero reduzido de promotorias com
atuacao especializada em educacgao (4 respostas). Ainda assim, a quase totalidade dos
respondentes (22 unidades) declarou possuir atribuicdo formal na defesa do direito a
educacao, indicando que a tematica esta disseminada no d&mbito institucional, ainda que
majoritariamente inserida em estruturas nao especializadas.
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Retrato da Pesquisa:
Metodologia e Perfil

4 @ 000
24 Respostas Forte Presenca Atuacao Ampla
s . L] . .
Unicas do Interior vs. Especializada
Coleta realizada em Participagdo majoritaria de 18 unidades com atuagéo
maio/2026, com foco comarcas fora da capital ampla contra 4
exclusivo em unidades de (ex: Sobral, Camocim, especializadas. Contudo, 22
atuagdo no Primeiro Grau. Chorozinho, Eusébio), respondentes possuem
Amostra qualitativamente refletindo a realidade de possuem atribui¢gdo formal na
relevante. acesso as politicas publicas. defesa do direito & educagdo.

Do ponto de vista territorial, as respostas apresentam predominancia do interior do
Estado, com participagdo minoritaria da capital. A leitura dos dados identifica
contribuicdes de diversas comarcas, com destaque para municipios como Sobral,
Camocim, Chorozinho, Horizonte, Bela Cruz, Cruz, Amontada, Uruoca, Cedro,
Paracuru, Beberibe, Boa Viagem, Crato, Cariré/Groairas, Eusébio e Senador Sa, além
de algumas unidades de Fortaleza. Essa distribuicao indica que o conjunto de respostas
reflete majoritariamente a realidade do interior, especialmente em contextos com
caracteristicas proprias relacionadas a oferta de servigos educacionais, infraestrutura e
acesso a politicas publicas.

Por fim, registra-se que, embora o nimero absoluto de respostas seja reduzido, trata-se de
uma amostra qualitativamente relevante, uma vez que contempla unidades com
diferentes niveis de maturidade, entrancias e experiéncias praticas na area educacional. A
presenca de promotorias com atuagdo mais estruturada ou especializada contribui para a
representatividade qualitativa dos dados, permitindo identificar padrdes institucionais
relevantes e subsidiar a elaboragao do diagndstico com base em experiéncias concretas
relatadas pelos proprios membros.

PRINCIPAIS TEMAS

Para fins analiticos, considerou-se como temas de alta demanda aqueles mencionados
por mais de 50% das respostas (= 12 ocorréncias).

R ————— — ———
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As Duas Grandes
Prioridades

N,
62%

Transporte Escolar (16 respostas) Educagdo Inclusiva (15 respostas)

“Esses dois eixos concentram a parcela mais relevante das rotinas institucionais,
associando-se diretamente ds condigées minimas de acesso e permanéncia na escola.”

Com base nesse critério, destacam-se:
e Transporte escolar - 16 respostas (~66%)

o Educacao inclusiva (AEE, profissional de apoio, acessibilidade) — 15 respostas
(~62%)

Esses dois eixos aparecem de forma reiterada tanto na selegdo de prioridades quanto nas
descri¢cdes qualitativas dos respondentes, evidenciando presenca constante na atuagao
das unidades.

O levantamento revela que a atuagdo institucional em educacao esta fortemente
concentrada em dois campos principais: transporte escolar e educac¢ao inclusiva. No
primeiro caso, as respostas abertas associam o tema a inspecgdes, seguranca da frota,
regularidade de motoristas, fiscalizagdo contratual e protecdo da integridade dos
estudantes, especialmente em areas rurais. Ja na educacéao inclusiva, os relatos enfatizam
com frequéncia a insuficiéncia de profissionais de apoio, a necessidade de efetivagao do
AEE e a adequacao da rede para atendimento de alunos com deficiéncia.

Além da frequéncia quantitativa, chama atencéo o fato de que ambos os temas estao
associados, nas respostas, a demandas operacionais recorrentes e de impacto direto
sobre o funcionamento cotidiano das escolas. Isso se evidencia pela presenca de
descri¢cdes voltadas a fiscalizagdo continua, garantia de condigbes minimas de acesso e
permanéncia na escola e necessidade de atuacao estruturada do Ministério Publico.
Assim, os dados indicam que esses eixos concentram parcela relevante das rotinas
institucionais e das demandas concretas enfrentadas pelas unidades, conforme
percebido pelos préprios respondentes.

R ————— — ———
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Transporte Escolar

Raio-X: Transporte Escolar

/2

O Cendrrio Atual Oportunidades de Atuagdo
v' Preocupagdio constante com a v Fortalecer a fiscalizagdo preventiva
seguranga fisica dos estudantes. antes da judicializagdo.
v Irregularidades na manutengdo da v' Criar kits e checklists padronizados
frota e habilitagéo de condutores. institucionais.
v/ Riscos agravados nas zonas rurais. v Atuacgdo integrada com DETRAN e

v' Auséncia de padronizagdo nas conselhos municipals.
inspegdes locais. v Uso de painéis de dados (BI).

| - Justificativa

As respostas abertas indicam recorrente preocupagdo com seguranca dos estudantes,
regularidade da frota, manutencdo dos veiculos, habilitacao de condutores e
fiscalizagao contratual. Hd& mengbes a inspegdes, atuacdo conjunta com DETRAN e
necessidade de prevenir riscos especialmente em areas rurais. Além disso, parte dos
respondentes relata atuagao habitual, mas com heterogeneidade na estrutura local e
auséncia de padronizagcao, o que reforgca a necessidade de apoio institucional. As
evidéncias trazidas incluem relatos de inspecodes, irregularidades, riscos a integridade
fisica e necessidade de controle mais sistematico.

Il - Oportunidades de atuacao

As respostas convergem para oportunidades em fortalecer fiscalizagdo preventiva e
integrada, padronizar procedimentos (checklists, kits, modelos), ampliar uso de
dados (Bl e painéis) e intensificar a articulagdo com érgdos como DETRAN, municipios e
conselhos. Também se destaca a possibilidade de atuagao extrajudicial orientativa, com
foco em regularizacao do servigo antes da judicializacdo e acompanhamento continuo das
condi¢des operacionais.
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Educacao Inclusiva

Raio-X: Educacgdo Inclusiva

O Cendrio Atual Oportunidades de Atuagéo

v Percepgdo generalizada de déficit v Monitoramento sistematico da

estrutural (Nota de suficiéncia: 2,41 oferta de AEE.

de 4). v' Articulagdo para induzir a criagdo
v Insuficiéncia cronica de de cargos municipais.

profissionais de apoio. v Fomentar a capacitagéo da rede
v/ Caréncia grave de Atendimento escolar.
v Limitag6es de acessibilidade fisica. acompanhamento continuo da

inclusdo.

| - Justificativa

As respostas abertas apontam, de forma reiterada, insuficiéncia de profissionais de
apoio escolar, caréncia de AEE, limitagoes de acessibilidade e necessidade de
capacitacao das equipes. O consolidado indica ainda média baixa de suficiéncia da oferta
(2,41 de 4), evidenciando percepcao generalizada de déficit estrutural. As evidéncias
trazidas incluem relatos de auséncia ou insuficiéncia de apoio especializado, dificuldades
na implementacado de politicas inclusivas e necessidade de garantir atendimento
adequado a alunos com deficiéncia.

Il - Oportunidades de atuacéao

As respostas indicam oportunidades em monitorar a oferta de AEE e profissionais de
apoio, fomentar capacitagcao da rede, induzir cumprimento de normativas legais e
estruturar mecanismos de acompanhamento sistematico. Também se destacam agbes
voltadas a articulagao institucional para criacao de cargos, fortalecimento da inclusao
efetiva nas escolas e acompanhamento das politicas publicas educacionais, com
base em evidéncias coletadas nas unidades.

R ————— — ———
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ANALISE SWOT (FOFA)
Matriz SWOT (FOFA) Institucional

FOR(}AS OPORTUNIDADES
+ Capilaridade institucional instalada. * PadronizagGo de fluxos e kits de apoio
* Uso ativo de materiais do CAOEDUC. técnico.
* Aclmulo de experiéncias prdticas em » Ampliacdo da atuagdo baseada em
transporte e extrajudicial. dados (Bl).

+ Aprimoramento em temas estruturantes
(FUNDEB, Incluséio).

FRAQUEZAS AMEACAS
 Maturidade institucional intermedidria. * Risco critico de violéncia escolar e
« Forte dependéncia de denancias facgoes.
(atuagdo reativa). « Desigualdade territorial nas politicas
« Déficits cronicos de equipe e apoio publicas.
técnico. + Fragilidade na institucionalizagGo da

rede intersetorial.

Forcas

e Atuacao ja estruturada em alguns eixos: o transporte escolar apresenta atuagao
habitualem 15 unidades e niveis mais elevados de estruturagdo em parte relevante
dos casos.

¢ Disponibilidade e uso de materiais institucionais: materiais do CAOEDUC séao
utilizados por 13 respondentes, evidenciando reconhecimento e aproveitamento
de ferramentas ja existentes.

¢ Acumulo de experiéncias praticas relatadas nas respostas abertas: ha
descricao detalhada de atuagao extrajudicial, inspecgoes, articulagdo com drgaos e
uso de instrumentos como recomendacées, indicando base empirica relevante
para padronizagéo.

Oportunidades

¢ Demanda explicita por padronizacdo e apoio técnico: alta recorréncia de
pedidos por kits de atuagdo, checklists, modelos, painéis e capacitagodes,
sobretudo em transporte, violéncia e FUNDEB.

o Potencial de atuacao preventiva e estruturada: respostas abertas sugerem
fortalecimento de fluxos, protocolos, monitoramento e atuagdo extrajudicial
coordenada.

R ————— — ———
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o Ampliacdo da atuagdao baseada em dados: demanda por sistemas, Bl e
integracao de informacoes aparece como necessidade tecnolégica recorrente.

e Fortalecimento da articulacao intersetorial: respostas indicam espago para
integracdo com educagdo, assisténcia social, salude e seguranga publica,
especialmente na prevencao a violéncia.

e Aprimoramento da atuacdo em temas estruturantes: FUNDEB, evasao escolar e
educacéao inclusiva aparecem como areas com espacgo claro para qualificagéo
técnica e institucional.

Fraquezas

e Maturidade institucionalintermediaria e heterogénea: predominancia nos niveis
2 e 3, com apenas 3 unidades no nivel consolidado, indicando auséncia de
uniformidade.

e Atuacao majoritariamente pontual em temas estratégicos: prevencido a
violéncia (15 respostas pontuais) e FUNDEB (14 pontuais) mostram baixa
sistematizacgao.

e Baixo uso de dados estruturados: apenas 7 respondentes indicam uso de
indicadores oficiais, enquanto denulncias aparecem em 20 respostas, revelando
predominancia de atuacao reativa.

o Déficits institucionais recorrentes: insuficiéncia de equipe (11), caréncia de
apoio técnico (13) e falta de capacitacdo (11) destacam limitagdes estruturais.

o Fragilidade na educacao inclusiva: média de suficiéncia de 2,41 de 4 e
recorréncia de relatos de falta de profissionais de apoio e AEE.

Ameacas

¢ Risco relevante de violéncia no ambiente escolar: 14 respondentes classificam
o aliciamento por facgbes como relevante ou critico, indicando impacto direto no
contexto educacional.

o Fragilidade da articulacao intersetorial: predominancia de niveis parcial, muito
fragil ou inexistente, o que pode comprometer a efetividade das agoes.

o Desigualdade territorial na estrutura das politicas publicas: heterogeneidade
nos niveis de transporte, PREVINE e educacao inclusiva evidencia cenarios
distintos entre comarcas.

R ————— — ———
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¢ Atuacao institucional dependente de demandas externas: forte dependéncia de
denuncias como principal fonte de evidéncia pode limitar planejamento
estratégico.

o Limitagées estruturais internas persistentes: déficits de equipe, capacitagéo e
apoio técnico tendem a restringir a ampliagéo e qualificagcao da atuagao.

A andlise SWOT evidencia um cenario em que o MPCE possui capilaridade, experiéncia
pratica e atuagao relevante ja instalada, especialmente em temas como transporte
escolar, mas apresenta fragilidades estruturais e operacionais que limitam a
padronizacao, a atuacao preventiva e o uso de dados. Ao mesmo tempo, as respostas
indicam alto potencial de evolu¢ao institucional, com oportunidades claras para
inducao de melhorias por meio de instrumentos técnicos, integragdo de informacoes,
capacitacéao e fortalecimento da atuacgao intersetorial.

Boas Praticas Relatadas

As boas praticas identificadas nas respostas abertas ndo configuram, em seu conjunto,
uma politica institucional estruturada e padronizada, mas revelam capacidade de
inovacao local, adaptacdo e protagonismo dos membros, especialmente diante de
limitagdes de equipe, dados e integracéo sistémica. O diagndstico evidencia que essas
praticas, embora pontuais e heterogéneas, poderiam ser capturadas, sistematizadas e
difundidas como referenciais institucionais, ampliando a resolutividade da atuagao em
educacéo.

A Forca das Boas
Praticas Locais

%~ Politica Institucional
,‘@l. Padronizada
.‘“! O objetivo: capturar, sistematizar

e difundir essas préticas como
referenciais para toda a rede MPCE,
ampliando a resolutividade.

Sistematizacdo
de Praticas

D Abordagem preventiva e
extrajudicial (termos de
@ compromisso, inspe¢oes

s . periédicgs com DETRAN,
Iniciativas Locais prevengdo a violéncia).
Q Isoladas
Agdes dispersas que revelam
pacidade de ir gao e
protagonismo dos membros diante

das limitacoes de equipe.

¢ Implementacéo de fiscalizagao preventiva do transporte escolar, com foco em
regularizagdo antes da judicializacéo.

Secretaria de Planejamento e Modernizagao Administrativa
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e Atuacao indutora para articulagao intersetorial entre educacgéo, assisténcia,
saude e seguranca publica.

e Usoderecomendacoes e termos de compromisso como estratégia prioritaria de
solugéo extrajudicial.

¢ Realizacao de inspecgoes periddicas e relatdrios técnicos com apoio de érgéaos
como DETRAN.

e Monitoramento sistematico da aplicagcao do FUNDEB e atuacao junto ao CACS
para qualificar controle social.

e Desenvolvimento de acdes preventivas em violéncia escolar com foco em
cultura de paz e identificagdo precoce de risco.

e Atuacao para garantir profissionais de apoio e AEE na educacao inclusiva, com
acompanhamento continuo.

o Utilizagcdo de fluxos extrajudiciais estruturados para acompanhamento de
politicas publicas educacionais.

¢ Promocgéao de capacitacao da rede escolar e sensibilizacao de gestores como
estratégia de inducao de politicas publicas.

e Acompanhamento da oferta de vagas na educacgao infantil, com cobranca de
expanséo e planejamento municipal.

As boas praticas se concentram em uma abordagem preventiva, extrajudicial e
articulada, com foco em fiscalizagéo qualificada, inducéo de politicas publicas e atuacgéo
em rede — ainda que de forma dispersa e dependente de iniciativas locais.

Casos Emblematicos Relevantes

Ha registros pontuais nas respostas abertas que podem ser considerados casos ou
situacoes emblematicas, ainda que descritos de forma sintética pelos respondentes.

Exemplo identificado:

o Relato de impacto da violéncia associada a facgées no ambiente escolar, com
referéncia a “integracdo de alunos em organizagbes criminosas, gerando temor e
violéncia nas instituic6es de ensino”.

Embora nao sejam descritos como “casos narrativos completos”, esses registros
evidenciam situagdes criticas concretas percebidas nas comarcas, com potencial
relevancia direta para o diagndstico.

R ————— — ———
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ACHADOS RELEVANTES

Ha alguns achados relevantes nas respostas que merecem registro, tanto pela
relevancia tematica quanto pelo potencialimpacto estratégico no diagndstico:

Achados Relevantes da Pesquisa

Inteligéncia e Dados Visibilidade Institucional
Forte demanda por dados Alto indice de “ndo sei informar”
dindmicos em tempo real sobre FUNDEB/CACS e PROERD,
= (evasdo, frequéncia) e integragéio X\ evidenciando fragilidade na
de sistemas, superando a atuagéo circulagdo de informagoes
baseada apenas em dendncias. estruturantes.
Desigualdade Territorial Abordagem Preventiva
R 7)  Recorréncia qualitativa de Consenso de que a atuagdo deve
demandas agravadas na zona ser estruturante e articulada
Z~.>~  rural, impactando diretamente (fluxos e agdes educativas), ndo
0 acesso, infraestrutura e apenas repressiva, indicando alta
permanéncia. maturidade conceitual.

1. Alto nivel de “nao sei informar” em temas estruturais (evidéncia de
baixa visibilidade institucional)

e Evidéncia: 7 respondentes indicaram “nao sei informar” sobre funcionamento
do CACS/FUNDEB. 7 também indicaram nao possuir informacéao suficiente
sobre o PROERD

o Justificativa:

Esse padrao nao indica auséncia da politica publica, mas falta de conhecimento
institucional sobre ela, o que é relevante. Trata-se de um sinal de fragilidade na
circulacao de informagcao e monitoramento sistematico, impactando
diretamente a capacidade de atuagdo qualificada.

2. Forte mencgao a necessidade de dados em tempo real e integracéao
de sistemas

¢ Evidéncias: “acompanhamento em tempo real de alunos fora da escola”
“integracao entre escolas, secretaria e Ministério Publico” - “ferramentas para
acompanhar frequéncia e indicadores”

e Justificativa:
Mais do que uma demanda tecnoldégica genérica, as respostas indicam
necessidade concreta de inteligéncia operacional, com foco em dados
dindmicos (evasao, frequéncia, execucao orgcamentaria). Esse ponto reforca
fortemente a lacuna estrutural em gestao de informacgao aplicada a atuagao
finalistica.

R ————— — ———
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3. Presenca recorrente de demandas na zona rural

¢ Evidéncias: mencgdes a “estudantes da zona rural” no transporte - necessidade de
vagas na educacgao infantil “especialmente na zona rural” - problemas estruturais
em escolas rurais

e Justificativa:
Embora ndo sistematizado estatisticamente, hé recorréncia qualitativa indicando
que desigualdade territorial (urbano x rural) é fator relevante nas demandas. Isso
impacta diretamente temas como transporte, acesso, infraestrutura e
permanéncia escolar.

4. Forte presenca de abordagem preventiva nas respostas (ndo apenas
repressiva)

e Evidéncia: repeticdo de termos como “prevencdo”, “agdo educativa”,
“articulagcao”, “fluxos”, “acompanhamento extrajudicial”

e Justificativa:
Mesmo com atuagdo muitas vezes pontual, ha um padrdo consistente de
percepcao de que a atuagao deve ser preventiva e estruturante, e ndo apenas
reativa. Isso é relevante porque indica maturidade conceitual da atuagao, ainda

que nao plenamente implementada.
5. Baixa institucionalizacdo da articulacao intersetorial (dependéncia
de iniciativas individuais)

o Evidéncia: categoria predominante: “articulagao parcial, dependente de iniciativas
individuais” (9 respostas) - presengca de respostas apontando auséncia ou
fragilidade de fluxos

e Justificativa:

Esse achado € estrutural: a articulagao existe, mas nao é institucionalizada nem

protocolizada, dependendo de iniciativas pessoais. Isso representa risco de
descontinuidade e baixa replicabilidade das boas praticas.

Esses registros revelam aspectos que vao além dos temas principais (transporte e
inclusao), evidenciando:

e fragilidade na producao e circulacao de informagao

e necessidade de inteligéncia e dados aplicados

e impacto relevante das desigualdades territoriais (zona rural)
e tendéncia positiva de orientagao preventiva

e auséncia de padronizagao na articulagao intersetorial
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Contribuicoes Relevantes para Transversalidade

Educacao como Eixo Transversal

Seguranga Publica QE@ Saude e Assisténcia

Articulagao para prevencao de
violéncia escolar e combate ao
aliciamento por organizagdes criminosas.

Integracao com a rede de protegéo e
Conselnho Tutelar para prevengao da

Educagéo evasao e vulnerabilidade.

o
élg Patrimonio Publico “ Direitos Humanos

Monitoramento do ciclo orgamentario, Defesa de grupos vulneraveis,
transparéncia e controle social na efetivagao da acessibilidade e incluséo
execugao do FUNDEB. social de alunos com deficiéncia.

1. Integracdo com a rede de protecao (assisténcia, saude, Conselho
Tutelar)

As respostas abertas reiteram a necessidade de atuacédo conjunta entre educagéo,
assisténcia social, saude e Conselho Tutelar, especialmente na prevengado de
violéncias, evasao e situagoes de vulnerabilidade.

e Justifica atuacdo integrada com areas de Infancia e Juventude, Salde e
Assisténcia Social.

2. Articulacado com seguranca publica (violéncia e faccoes)

Diversos respondentes mencionam a necessidade de atuagdo articulada com seguranga
publica, sobretudo diante de aliciamento por facgdes e violéncia escolar.

e Conectadiretamente com area criminal, controle externo da atividade policial e
cidadania.

3. Interface com controle de politicas publicas e patrimdnio publico
(FUNDEB)

As respostas sobre FUNDEB indicam necessidade de monitorar execugao orgamentaria,
transparéncia e aplicagao de recursos publicos.

e Permite integragdo com patrimonio publico, controle externo e fiscalizagao
contabil/orcamentaria.
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4. Conexao com direitos humanos e inclusao social

A recorréncia de demandas relacionadas a educacgao inclusiva, acessibilidade,
atendimento a alunos com deficiéncia e vulnerabilidade social evidencia forte
dimenséao de direitos fundamentais.

e Dialoga diretamente com Direitos Humanos, Inclusdao Social e Pessoa com
Deficiéncia.

5. Relagdo com infraestrutura, meio ambiente e direito urbanistico

As respostas apontam problemas estruturais como transporte escolar, saneamento,
agua potavel e condigées fisicas das escolas.

e Possibilita atuagcao transversal com meio ambiente, urbanismo, infraestrutura e
saude publica.

Os dados mostram que a atuagéo em educacgao, conforme relatada pelos respondentes, é
intrinsecamente transversal, envolvendo simultaneamente dimensdes sociais,
orgamentarias, de segurancga e de infraestrutura. Essa caracteristica permite estruturar
projetos futuros com abordagem integrada, articulando diferentes areas do MPCE em torno
de problemas comuns identificados na base empirica das respostas.

Acoes Estratéegicas CAOEDUC/MPCE (Biénio 26-27)

A partir da matriz SWOT consolidada, boas praticas, casos emblematicos e contribuicdes
transversais fornecidas, elaboramos algumas acoes.
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Acoes Estratégicas para 2026-2027
(Foco Tematico)

Padronizagao da Fiscalizagao

#transporte ; i ) ; ) )
Desenvolver kit com checklist, fluxos e modelos para inspegao continua e preventiva.

Fortalecimento da Oferta Inclusiva
Criar protocolo de monitoramento e induzir adequacao estrutural e de profissionais de apoio/AEE.

Capacitagao Técnica
Promover formagdes praticas focadas na andlise de dados e fiscalizagdo da aplicagdo dos recursos.

#fundeb

Estruturagao PREVINE

Definir fluxos padronizados e protocolos intersetoriais de prevengdo no ambiente escolar.

#violéncia

Acoes Estratégicas para 2026-2027
(Foco Estrutural)

N GILELWEN Painel de Monitoramento Integrado
& #dados Estruturar Bl e sistema integrado com dados de vagas, transporte e evasdo para apoiar a tomada de decis@o.

Cooperagao Intersetorial Institucionalizada
Instituir modelo formal de cooperagéo continua entre educagao, satde, assisténcia e seguranga pablica.

#articulacao

Fortalecimento da Atuacgao Extrajudicial

#resolutividade [y : i .
Sistematizar modelos e ampliar o uso estratégico de recomendagdes e TACs com acompanhamento.

Apoio Técnico as Promotorias

Disponibilizar suporte técnico especializado (engenharia, contabilidade, andlise de dados) para qualificar
a atuagdo local.

1. Padronizacao da Fiscalizagao do Transporte Escolar #transporte
Justificativa: Respostas indicam fiscalizagdo frequente, porém heterogénea e sem padrao
unico.

Descrigao: Desenvolver kit com checklist, fluxos e modelos padronizados para atuacéo
preventiva e inspegao continua pelas Promotorias.

2. Programa de Fortalecimento da Educacao Inclusiva #incluséao

Justificativa: Relatos recorrentes de falta de AEE e profissionais de apoio.
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Descrigao: Criar protocolo de monitoramento da oferta inclusiva e induzir municipios a
adequacao estrutural e de pessoal.

3. Capacitacao Técnica em FUNDEB #fundeb

Justificativa: Atuacado majoritariamente pontual e demanda expressiva por conhecimento
técnico.

Descricao: Promover capacitagdes praticas com fluxos, analise de dados e fiscalizagdo da
aplicacao dos recursos.

4. Implantacao de Painel de Monitoramento Educacional #inteligéncia

Justificativa: Baixo uso de indicadores e alta dependéncia de denuncias.

Descrigao: Estruturar painel integrado com dados de vagas, transporte, evasao e inclusao
para apoio a tomada de decisao.

5. Estruturacao da Atuacao em Violéncia Escolar (PREVINE) #violéncia

Justificativa: Atuagdo majoritariamente pontual e PREVINE com fragilidades.

Descrigcao: Definir fluxos padronizados, protocolos intersetoriais e mecanismos de
monitoramento das agdes preventivas.

6. Programa de Articulacao Intersetorial #articulacao

Justificativa: Predominancia de articulacao parcial ou fragil entre redes.

Descrig¢ao: Instituir modelo de cooperagao formal entre educagao, saude, assisténcia e
seguranca publica.

7. Plano de Fortalecimento da Atuacao Extrajudicial #resolutividade

Justificativa: Respostas destacam uso recorrente de recomendagdes e termos como
pratica eficaz.

Descrigao: Sistematizar modelos e ampliar uso estratégico de instrumentos extrajudiciais
com acompanhamento continuo.
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8. Programa de Apoio Técnico as Promotorias #estrutura

Justificativa: Alto registro de falta de apoio técnico e insuficiéncia de equipe.

Descrigcao: Disponibilizar suporte técnico especializado (engenharia, contabilidade,
dados) para atuagao qualificada.

9. Monitoramento da Educacéao Infantil (vagas e estrutura) #infantil

Justificativa: Parte relevante das respostas aponta atendimento apenas parcial da
demanda.

Descricao: Criar metodologia de diagndstico municipal e acompanhamento do déficit de
vagas e infraestrutura.

10. Integracido de Bases de Dados Educacionais #dados

Justificativa: Respostas indicam necessidade de integracdo e compartilhamento de
informacgoes.

Descricao: Desenvolver sistema integrado com acesso simplificado a dados educacionais
e indicadores estratégicos.

11. Programa de Prevencéao ao Aliciamento e Violéncia #segurancga

Justificativa: Reconhecimento do risco de fac¢cbes no ambiente escolar.

Descrigao: Estruturar agdes integradas com seguranca publica e rede escolar focadas em
prevencao e identificagéo precoce.

12. Capacitacao da Rede Escolar (gestores e equipes) #capacitacao

Justificativa: Demandas recorrentes por qualificagdo da rede educacional.
Descrigcao: Promover formacgdes sobre inclusao, prevengao a violéncia e gestao escolar
com apoio do MPCE.

As acgbes propostas refletem diretamente os dados coletados, priorizando padronizagao,
capacitacao, uso de dados, articulacao intersetorial e fortalecimento da atuacao
preventiva, alinhando-se as forcas, oportunidades e fragilidades identificadas nas
respostas.
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VINCULACAO CNMP

Através de uma analise mais restrita e objetiva das agdes propostas em relagdo as
iniciativas propostas pelo MPCE para o RADAR CNMP - 2026, seguem vinculos
sustentaveis.

Alinhamento Nacional:
Aderéncia ao RADAR CNMP

AGCAO MPCE DIRETRIZ RADAR CNMP

1.4.04 - Direitos Humanos
e Vulneraveis

Monlt?ramento Qa ATTAADERENCIA
Inclusdo Educacional

Painel de Monitoramento
Institucional

2.1.2.1 - Estruturagdo de
Ciéncia de Dados

Estruturagao em
Violéncia Escolar

1.1.1.2 - Seguranga e
Organizagdes Criminosas

1.5.2.1 - Monitoramento do 2

Ciclo Or¢amentario

Capacitacdo e
Fiscalizacao FUNDEB

[ ]
[ ]
]

[ ALTA ADERENCIA

Fortalecimento da
Educacao Inclusiva

INICIATIVA CNMP .
ADERENCIA JUSTIFICATIVA
(RADAR)
1.4.04.1 / 1.4.042 - Ainclusdo educacional conecta diretamente com protecao de
Direitos humanos e Alta minorias e grupos vulneraveis, nlcleo central das agdes de

grupos vulneraveis direitos humanos do CNMP.

O CNMP prioriza acompanhamento de orgamento publico;

Capacitacdao Técnica 1.5.2.1 - Monitoramento

em FUNDEB

. . Alta capacitagdo em FUNDEB é instrumento direto para execugéo
do ciclo orgamentario . .
dessa diretriz.

de

2.1.2.1 - Estruturagao de A acao proposta materializa exatamente a diretriz de uso de

Monitoramento Alta

ciéncia de dados dados para tomada de deciséo prevista no RADAR.

Educacional

Estruturacao da
Atuacao em Violéncia
Escolar

Programa de
Articulacao
Intersetorial

1.11.2  /
Segurancga
organizagdOes criminosas

1.2.1.1
publica

1.3.1.1 - Articulagdo e

cooperagao entre MPs

Alta

Alta

Violéncia escolar, especialmente com facgbes, converge
diretamente com foco em seguranga e combate ao crime
organizado.

A proposta coincide diretamente com a diretriz de atuagdo em
rede e integracgao institucional prevista pelo CNMP.
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A L. A acdo do CNMP foca atuagao resolutiva na politica
Fortalecimento da 1.4.02.1 - Praticas . . .
~ . . - Alta educacional, alinhando-se diretamente ao wuso de
Atuacao Extrajudicial resolutivas na educagao . o
instrumentos extrajudiciais.

A ampliagdo de oferta (tempo integral) indica foco em

Monitoramento da 1.4.02.1 - Ampliacéo da ~ . ) .
Alta expansdo educacional, compativel com monitoramento da

Educacao Infantil oferta educacional . .
educacéo infantil.

Integragcdo de Bases

de Dados 2.1.2.1/1.1.2.2 - Ciéncia Alta Integragdo de dados locais esta diretamente alinhada com a
X . de dados e base nacional diretriz de bases nacionais e uso de inteligéncia de dados.

Educacionais

Prevencao ao ~ L . .
. 1.2.1.1 - Controle de A acao proposta coincide diretamente com o enfrentamento a

Aliciamento e . . . Alta ~ . ~ . .

Violénci organizagdOes criminosas atuacgao de organizagdes criminosas previsto pelo CNMP.
ioléncia

A maior parte das agbes propostas apresenta aderéncia alta, especialmente nos eixos:
¢ inteligéncia e dados
e seguranca publica e violéncia
e governanca e orgcamento (FUNDEB)
e articulacao institucional
Isso decorre do fato de que o RADAR é fortemente orientado a:
e integracdo institucional
e usodedados
e atuacdoemrede

e fortalecimento de politicas publicas estruturantes

CONCLUSAO

A analise consolidada das respostas evidenciou que a atuacdo do MPCE na area da
educacao esta estruturada sobre bases relevantes — como capilaridade institucional,
experiéncia pratica e iniciativas locais resolutivas —, mas ainda marcada por
fragmentacao, heterogeneidade e limitagdes estruturais que impactam a padronizacao, o
uso de dados e a articulagcdo intersetorial. Os principais temas identificados,
especialmente transporte escolar e educacao inclusiva, concentram demandas
recorrentes e operacionais, ao mesmo tempo em que revelam desafios estruturais que
exigem atuagdo mais coordenada, preventiva e baseada em evidéncias, conforme
apontado pelos préprios respondentes.
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O Ponto de Inflexao Institucional

Mais do que registrar fragilidades, este
diagnoéstico evidencia a possibilidade
concreta de transformar
praticas dispersas em uma
acao estratégica integrada.

O cendrio exige uma transi¢cao de uma atuagao reativa e heterogénea
para um modelo orientado a resultados, inteligéncia de dados e
verdadeiro impacto social na vida dos estudantes cearenses.

Ao mesmo tempo, o diagndstico demonstra um cendrio de alto potencial de evolugao
institucional, sustentado pela convergéncia entre as demandas locais e as diretrizes
nacionais do CNMP, sobretudo nos eixos de dados, integragdo e governanca. A
consolidagado dessas oportunidades exige direcionamento estratégico, padronizagao de
praticas e fortalecimento da atuacdo em rede.

Mais do que registrar fragilidades, este diagnéstico evidencia um ponto de inflexao
institucional: a possibilidade concreta de transformar praticas dispersas em agao
estratégica integrada, orientada a resultados e impacto social.

N

N’
p —

“0 futuro da educagdo exige clareza no
diagnéstico e solidez na atuagdo ministerial.”

SEPLAN - Secretaria de Planejamento e Modernizagéo Administrativa
Ministério Publico do Estado do Ceara

Elaborado pela SEPLAN - Secretaria de Planejamento e Modernizagcdo Administrativa
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