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PALAVRA DA SUBPROCURADORA-GERAL DE JUSTICA DE
GOVERNANCA

Planejar é, sobretudo, escolher caminhos. A partir dai, permite-se observar a realidade com atencao,
reconhecendo os desafios que surgem e transformando-os em conhecimento, experiéncia e
propdsito, o que possibilita a tomada de decisGes capazes de produzir mudancas concretas. Para o
Ministério Publico do Estado do Cear3, esse exercicio é significativo, pois cada escolha institucional
deve estar permanentemente conectada a missdo que nos move e as necessidades da sociedade
cearense.

O Plano Geral de Atuagdo 2026-2027 nasce dessa compreensdo. Sua construgdo parte de
diagndsticos e evidéncias, bem como da participacdo das diferentes areas que integram nossa
Instituicdo. Ao ouvir as unidades, identificar capacidades, dificuldades, riscos e oportunidades, e
transformar essas percepcbes em prioridades, buscamos fazer do planejamento ndo apenas um
instrumento de gestdo, mas um elo entre aquilo que somos, os desafios que precisamos enfrentar e
os resultados que desejamos alcancar.

Esse percurso foi construido de forma colaborativa. Os diagndsticos foram analisados e convertidos
em informacdes estratégicas; temas e desafios foram priorizados; e as unidades temadticas
participaram da elaboracdo de seus Planos de Atuacdo, refletindo sobre seu propodsito, seus
objetivos, os obstaculos a superar, as solu¢Ges necessarias e as entregas esperadas para o biénio.

As prioridades apresentadas neste Plano revelam a diversidade e a amplitude da missdao do
Ministério Publico. Direitos humanos e cidadania, educagao, infancia e juventude, meio ambiente,
patriménio publico, salde, seguranga e justica, protegao as vitimas de violéncia, enfrentamento a
violéncia contra a mulher, mediagdo comunitdria, defesa do consumidor, familia, sucessdes e
registros publicos e atuagdo eleitoral constituem campos distintos, mas unidos pelo compromisso
comum de promover uma atua¢do ministerial mais integrada e efetiva.

E justamente nessa perspectiva de integracdo que o Programa Convergéncia assume especial
relevancia. Para o biénio 2026-2027, o enfrentamento as organizagGes criminosas foi definido como
tematica prioritaria, exigindo a articulagdo de conhecimentos, capacidades e esforgos institucionais.
Diante de um fenémeno complexo e multidimensional, o Plano propde fortalecer a atuacdo
integrada, a inteligéncia, a produgdo e o compartilhamento de conhecimento, além da cooperac¢do
entre diferentes dreas do Ministério Publico.

Mais do que reunir objetivos e a¢les, este Plano representa um compromisso coletivo que envolve
a capacidade de aprender com os diagndsticos, de trabalhar de maneira colaborativa, de superar
fragmentacdes e de transformar prioridades em resultados concretos. Planejar ndo significa prever
todos os caminhos, mas assegurar que saibamos aonde queremos chegar, pois cada passo importa.

Para além de um documento orientador, o PGA 2026-2027 é uma referéncia viva para nossas
escolhas e para nossa atuagdo cotidiana, aproximando unidades, integrando competéncias e
fortalecendo a capacidade do Ministério Publico de responder aos desafios que se apresentam.

9
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Porque é na convergéncia de esforgos, na clareza de propdsitos e na responsabilidade compartilhada
gue podemos fazer da estratégia uma agdo e, desta, uma verdadeira transformacdo social.

Grecianny Carvalho Cordeiro
Subprocuradora-Geral de Justica de Governanga
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico do Ministério Publico do Estado do Ceard (MPCE) constitui o
instrumento orientador da atuagdo institucional, estabelecendo diretrizes, objetivos e prioridades
voltados a geragdo de valor para a sociedade, ao fortalecimento da governanga e ao aprimoramento
continuo dos servicos prestados a popula¢do. Alinhado as diretrizes do Conselho Nacional do
Ministério Publico (CNMP), o planejamento busca assegurar que a instituicdo atue de forma

integrada, eficiente, transparente e orientada para resultados.

Atualmente, o MPCE executa o ciclo estratégico 2023-2029, estruturado a partir do Mapa
Estratégico Institucional e desdobrado em programas, projetos e iniciativas que promovem a
transformacdo organizacional, o fortalecimento da atuacdo finalistica e a modernizagdo dos
processos de gestdo. Ao longo desse percurso, o MPCE consolidou mecanismos de governanca
estratégica, monitoramento e gestdo de portfdlio, ampliando sua capacidade de articulagdo

institucional e execugao de iniciativas de elevado impacto social.

Nesse contexto, o enfrentamento as organizacdes criminosas assume posi¢ao de destaque
entre as prioridades institucionais do ciclo 2026-2027. Considerando os impactos da criminalidade
organizada sobre a segurancga publica, a administracdo publica, a atividade econ6mica e a garantia
dos direitos fundamentais, o MPCE direcionard esforgos para fortalecer a inteligéncia institucional,
a integracdo entre areas de atuagdo, a articulagdo interinstitucional e a atua¢do resolutiva,
consolidando o combate as organizagdes criminosas como eixo estratégico transversal das acdes
ministeriais.

Dessa forma, o Planejamento Estratégico consolida-se como instrumento de transformacao
institucional, orientando a defini¢cdo das prioridades do MPCE e contribuindo para que programas,
projetos e agOes estejam permanentemente conectados a missdo institucional, as expectativas da

sociedade e aos resultados que se pretende alcancar ao longo do ciclo 2026-2027.

11
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PLANO GERAL DE ATUACAO 2026-2027

Com o inicio do biénio 2026-2027, o Ministério Publico do Estado do Ceara (MPCE) inaugura
uma nova etapa de sua evolucdo institucional, marcada pelo fortalecimento da governanca
estratégica, pela ampliacdo da capacidade de planejamento e pela consolidagdo de uma cultura
orientada a resultados, aprendizagem e melhoria continua. A institui¢do direciona seus esforgos para
aprofundar a integracdo entre planejamento, execu¢do e monitoramento, assegurando que as
prioridades institucionais estejam conectadas aos desafios contemporaneos e as necessidades da

sociedade cearense.

Nesse contexto, o planejamento institucional assume papel ainda mais relevante como
instrumento de coordenagdo estratégica e apoio a tomada de decisdo. A construgdo do Plano Geral
de Atuagdo 2026-2027 fundamenta-se em diagndsticos, evidéncias, participagdao das unidades
institucionais e didlogo com os Centros de Apoio Operacional, os Nucleo de Acolhimento as Vitimas
de Violéncia (Nuavv), o Nucleo Estadual de Género Pré-Mulher (Nuprom), o Programa Estadual de
Protecdo e Defesa do Consumidor (Decon) e o Programa dos Nucleos de Mediagdo Comunitdria
(Pronumec) fortalecendo a conexao entre as diretrizes estratégicas do MPCE e as demandas da

realidade social e institucional.

Alinhado as diretrizes da gestdo para o biénio 2026-2027, o Plano Geral de Atuacdo confere
especial prioridade ao combate as organizacGes criminosas, tema reconhecido como um dos
maiores desafios contemporaneos a efetividade das politicas publicas, a seguranga da populagdo e
a preservagao das instituicdes democraticas. Nesse sentido, o PGA orienta a atuagdo institucional
para o fortalecimento de estratégias integradas de prevencdo, investigacdo, producdo de
conhecimento, compartilhamento de inteligéncia e articulagdo entre os diversos érgaos e unidades

do Ministério Publico, promovendo uma atuagao coordenada e de maior impacto social.

O Mapa Estratégico Institucional permanece como a principal referéncia para o
direcionamento das a¢des do Ministério Publico cearense, orientando a atuacdo das unidades
finalisticas e administrativas e promovendo a integracdo entre objetivos, iniciativas e resultados. A
partir dessa base comum, busca-se concentrar os esforgos institucionais em temas capazes de gerar
maior impacto social, fortalecer a atuagdo ministerial e ampliar a efetividade das politicas publicas

acompanhadas pela instituicdo.

12
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METODOLOGIA DO PLANO GERAL DE ATUACAQO

O Plano Geral de Atuacdo (PGA) 2026-2027 do Ministério Publico do Estado do Ceard foi
desenvolvido a partir de uma metodologia estruturada, participativa e orientada a resultados,
concebida com o propésito de fortalecer a atuagdo ministerial por meio de decisdes fundamentadas

em evidéncias, diagndstico institucional e construgdo colaborativa.

A metodologia adotada combinou instrumentos de levantamento de informacgdes, analises
diagnésticas, definicdo de prioridades estratégicas e oficinas de planejamento, assegurando a
participacdo integrada de membros, Centros de Apoio Operacional, Nucleos Especializados e
unidades finalisticas. O processo foi conduzido pela Secretaria de Planejamento e Modernizagdo
Administrativa (SEPLAN), observando como premissas a analise orientada por evidéncias, a atuagdo

resolutiva, a integracdo institucional e o alinhamento entre planejamento e execugao.

O processo metodoldgico foi organizado em trés macroetapas principais, complementadas
por uma etapa destinada a elaborac¢do dos Planos de Atuagdo das unidades tematicas, garantindo o
desdobramento das prioridades estratégicas do PGA em iniciativas concretas para o biénio 2026-
2027.

12 Etapa — Levantamento de Informacgdes e Diagnostico Tematico

A elaboracdo do PGA teve inicio com a construcdo de um diagndstico institucional
estruturado, concebido para identificar capacidades instaladas, desafios, gargalos, riscos e

oportunidades de atuagdo do Ministério Publico nas diversas areas finalisticas.

Inicialmente, foi realizado um inventario de macrotemas em articulagdo com os Centros de
Apoio Operacional e Nucleos Especializados, permitindo identificar os principais eixos tematicos,
agendas estratégicas e problemas recorrentes em cada area de atuacdo. Esse mapeamento
preliminar subsidiou a definicdo do escopo dos diagndsticos e a elaboragdo dos instrumentos de
coleta de dados.

Com base nesse levantamento, foram desenvolvidos formularios eletrénicos no ambiente
Microsoft Forms (Microsoft 365), estruturados por eixos tematicos e distribuidos aos 6rgdos de
execugao do Ministério Publico do Estado do Ceard. Os instrumentos utilizaram ldégica de
ramificagdo, permitindo a participagdao tanto de membros com atribui¢do direta nas respectivas
areas quanto daqueles sem atuacdo especifica, mas capazes de contribuir com percepcoes
relacionadas a temas transversais.

Os questionarios contemplaram perguntas objetivas, escalas de maturidade institucional e

campos qualitativos destinados a identificacdo de problemas estruturais, limitagdes operacionais,

13
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riscos institucionais, articulacdo intersetorial, capacidade instalada dos territérios e oportunidades
de aperfeicoamento da atuacdo ministerial.

Apds o encerramento da coleta, as informacgdes foram consolidadas e submetidas a analises
guantitativas e qualitativas, incluindo cruzamentos temdticos e territoriais, identificagdo de padrdes
recorrentes, levantamento de boas praticas e aplicacdo da metodologia SWQOT, possibilitando a
analise das forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas relacionadas a atuagdo ministerial em cada
tematica.

Essa etapa permitiu a construcdo de diagndsticos tematicos capazes de oferecer uma visdo
abrangente sobre a realidade institucional, fornecendo subsidios para a defini¢cdo de prioridades e
para a formulagdo de estratégias de atuacdo mais aderentes as necessidades identificadas pelas

Promotorias de Justica.
22 Etapa — Consolidacdo e Analise Estratégica dos Resultados

Concluida a fase diagndstica, a SEPLAN promoveu a consolidagdo e sistematiza¢do dos
resultados obtidos, transformando os dados coletados em informagbes estratégicas para o

planejamento institucional.

A andlise integrada dos resultados permitiu a construgdo de panoramas tematicos e
territoriais, evidenciando desafios prioritarios, fragilidades estruturais, capacidades existentes e

oportunidades de atuagdo com potencial de geragdo de impacto institucional e social.

Além da identificagdo dos principais problemas e necessidades, esse processo possibilitou
reconhecer experiéncias exitosas, boas praticas desenvolvidas localmente e possibilidades de
atuacdo transversal entre diferentes dareas finalisticas do Ministério Publico. A consolidacdo dos
diagndsticos assegurou maior transparéncia ao processo de planejamento e forneceu base técnica

para a definicdo das prioridades institucionais do biénio.
32 Etapa — Priorizacao e Definicao dos Programas Estratégicos

A partir das evidéncias produzidas pelos diagndsticos, foi realizada a etapa de priorizacao

estratégica, voltada a definicdo dos Programas Estratégicos que passam a compor o PGA 2026-2027.

Nesse momento, os resultados das analises foram utilizados para identificar temas, desafios
e oportunidades com maior potencial de impacto institucional, permitindo que os Centros de Apoio
Operacional, Ntcleos e Unidades Temdticas selecionassem os focos prioritarios de atuacgdo para cada

eixo tematico do Ministério Publico.

Os programas estratégicos definidos passaram a representar a principal referéncia para a
atuacdo institucional no periodo, assegurando alinhamento entre os problemas diagnosticados, os

objetivos estratégicos da instituicdo e os resultados pretendidos para a sociedade.
14
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Etapa Complementar — Elaboragao dos Planos de Atuagdao das Unidades

Tematicas

Apos a definicdo dos Programas Estratégicos, foi realizada a Oficina de Construgdo dos Planos

de Atuacdo 2026-2027, destinada aos Centros de Apoio Operacional, Nucleos e Unidades Tematicas.

A oficina foi concebida como espaco de construcdo colaborativa para transformar os
resultados dos diagndsticos e os programas estratégicos priorizados em elementos concretos de
planejamento, incluindo propédsito institucional, objetivos especificos, solugdes, entregas

prioritarias e indicadores.

A metodologia da oficina foi estruturada para responder a trés questées fundamentais: quem
somos, 0 que queremos transformar e o que precisa existir até 2027 para alcancar os resultados
desejados.

Em um primeiro momento, cada unidade refletiu sobre seu propdsito institucional,
identificando os publicos atendidos, o valor entregue a sociedade, as formas de atuacdo empregadas

e os diferenciais de sua contribuicdo para a atua¢dao ministerial.

Na sequéncia, foram analisados e validados os objetivos especificos vinculados aos programas
estratégicos previamente definidos. Os participantes avaliaram a clareza, relevancia, aderéncia ao
diagndstico e potencial transformador desses objetivos, promovendo ajustes e aperfeicoamentos

quando necessarios.

Posteriormente, por meio da utilizagdo do Canvas de Objetivos, Desafios e Solugdes, as
equipes aprofundaram a analise dos problemas e oportunidades identificados, mapeando desafios
finalisticos e estruturantes relacionados a processos, tecnologia, dados, conhecimento, pessoas e
articulacdo institucional. Foram também identificadas boas praticas e ativos existentes que

poderiam ser fortalecidos no ambito das unidades.

Com base nessa analise, foram construidas e priorizadas solugdes estratégicas destinadas a
viabilizar o alcance dos objetivos definidos, incluindo propostas de projetos, planos de acdo,
protocolos, produtos, capacitacdes, ferramentas de inteligéncia, indicadores e mecanismos de

monitoramento.

Ao final da oficina, cada unidade passou a contar com uma versao preliminar de seu Plano de
Atuacdo para o biénio 2026-2027, contendo propésito institucional da unidade validado, objetivos

especificos, desafios estratégicos, solucdes priorizadas e entregas esperadas.

15
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PRIORIDADES DE ATUACAO

A oficina permitiu, portanto, definir as prioridades por tematica de atuacdo finalistica, que
se materializaram com foco para o estabelecimento de objetivos especificos de cada um dos Centros

de Apoio Operacional, Nucleos e Unidades Tematicas.

DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA

e Atuar de forma integrada, trazendo um olhar transversal a partir da abordagem de diversos
eixos (moradia, saude, educacdo, seguranca alimentar);
e Qualificar a protecao integral da pessoa idosa, por meio da prevencdo das violéncias,

monitorando e aprimorando politicas publicas, sistematizando dados e resultados.

EDUCACAO

e Fortalecer a prevencgdo a violéncia escolar e a protecdo integrada de estudantes, profissionais
da educacgdo e da sociedade;

e Fortalecer a fiscalizagdo preventiva e padronizada do transporte escolar.

INFANCIA E JUVENTUDE

e Fomentar a articulacdo do Sistema de Garantia de Direitos por meio do fortalecimento do
conselho tutelar e da integragdo dos atores da rede de protecdo;

e Fortalecer a integracdo entre politicas publicas e servicos para ampliar o acesso a direitos
sociais de adolescentes em medida socioeducativa em meio aberto visando prevenir o
aliciamento por organizagdes criminosas.

MEIO AMBIENTE

e Induzir politicas publicas para protecao do patriménio histérico, artistico e cultural e para
protecdo animal;

e Fortalecer solugGes estruturantes em saneamento, residuos sélidos e saude ambiental;

e Aprimorar a prevencao, a fiscalizagdo e a responsabilizacdo de desmatamentos decorrentes
de licenciamentos irregulares.

PATRIMONIO PUBLICO

e Fortalecer a prevencdo e o controle da integridade em licitagdes e contratagdes publicas;

16
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e Qualificar a atua¢do ministerial em improbidade administrativa e defesa do patriménio
publico e Terceiro Setor, producdo de conteudo qualificado e adogdo de medidas judiciais e
extrajudiciais;
e Integrar dados e inteligéncia financeira para investigacdo de desvios de recursos publicos
SAUDE

e Fortalecer a atua¢do em saude mental na Atencdo primaria;

e Promover a transparéncia, a equidade e a eficiéncia na regulagdo do acesso a saude.
SEGURANCA E JUSTICA

e Fortalecer o combate as organiza¢cdes criminosas por meio de inteligéncia e atuacdo
integrada em microterritérios criticos;

e Aperfeicoar a atuagao ministerial na protegdo as vitimas.

VITIMAS DE VIOLENCIA

e Fortalecer a atuacdo intersetorial e fluxos de protecdo as vitimas de violéncia, em casos de
violéncia originadas por diversos fatores;

e Potencializar a comunica¢do humanizada e o acompanhamento psicossocial continuo de
vitimas e familiares, abrangendo a rede de assisténcia social.

VIOLENCIA CONTRA A MULHER

e Fortalecer a governanca integrada da rede de atendimento, protec¢do, monitoramento e

prevengdo da violéncia contra a mulher
MEDIACAO COMUNITARIA

e Reestruturar os nlcleos de mediagdo e expandir a criagdo de novos nucleos

CONSUMIDOR
e Orientar a atua¢do do DECON com inteligéncia de dados para direcionar o atendimento
individual e possibilitar mais a¢des coletivas;
e Desenvolver agdes educativas e preventivas para protegao do consumidor hipervulneravel e
promoc¢do do consumo consciente;

e Padronizar instrumentos, fluxos e praticas de atuagdo institucional na defesa do consumidor.

FAMILIA, SUCESSOES E REGISTROS PUBLICOS

e Fortalecer a protegdo integral em disputas familiares e promover alternativas nas agdes de

curatela;
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e Padronizar rotinas cartoriais e envios eletrénicos em procedimentos sucessorios
extrajudiciais;
e Promover a regularizagao registral de populagdes vulneraveis e pessoas com deficiéncia.
ELEITORAL
e Estruturar a atuacdo institucional na prevencdo e repressio a tentativa de
infiltracdo/expansdo das ORCRIMs no processo eleitoral, bem como a responsabilizagdo

efetiva pela pratica da corrupgdo nas elei¢Ges, violéncia politica de género e assédio eleitoral

Assim, a fun¢do do Planejamento Estratégico — que define missdo, visao, valores, objetivos
estratégicos e resultados esperados — ¢é traduzida no PGA em termos de prioridades tematicas
especificas, tornando mais clara a relagdo entre a visao institucional de futuro e as escolhas que

orientardo a atuacao finalistica.

PROGRAMA CONVERGENCIA

O Programa Convergéncia é uma ferramenta estratégica de gestdo e atuacdo institucional,
voltada a integracdo de esforcos entre érgdos, unidades e areas tematicas do Ministério Publico. A
iniciativa tem como finalidade promover a convergéncia de acgGes, potencializar resultados
institucionais e ampliar a capacidade de resposta da instituicdo diante de temas que demandam
atuagdo coordenada e multidisciplinar.

Desenvolvido no ambito do planejamento estratégico institucional, o Programa Convergéncia
busca reduzir fragmentacgGes, fortalecer a cooperagao entre unidades e alinhar iniciativas em torno
de objetivos comuns, contribuindo para uma atuagdo ministerial mais eficiente, articulada e
orientada para resultados.

A experiéncia desenvolvida em ciclos anteriores demonstrou o potencial da atuagdo
integrada para identificar prioridades institucionais, construir estratégias conjuntas e acompanhar a
execucdo de agdes convergentes por meio de mecanismos de monitoramento continuo. A
metodologia adotada privilegia a articulagdo entre areas, a analise colaborativa de desafios
institucionais e a definicdo de ac¢Oes integradas, promovendo alinhamento entre planejamento,

execucdo e avaliagao de resultados.
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Para o ciclo de planejamento 2026-2027, o Programa Convergéncia elegeu como tematica
prioritdria o Combate as Organiza¢des Criminosas (ORCRIMs), reconhecendo a crescente
complexidade da criminalidade organizada e seus impactos sobre a ordem publica, a administragdo
publica, a atividade econbémica e as instituigdes democraticas. Trata-se de um fendémeno
multidimensional que exige respostas articuladas, integracdo de conhecimentos especializados e
coordenacgdo permanente entre diferentes dreas de atuacdo ministerial.

A escolha dessa tematica reflete o compromisso institucional do MPCE com o enfrentamento
qualificado das organizag¢des criminosas, por meio da construcdo de estratégias integradas, do
fortalecimento da atuagdo interinstitucional, da produgdo e compartilhamento de conhecimento,
da qualificagdo de fluxos de trabalho e da implementagdo de iniciativas convergentes capazes de
ampliar a efetividade da atuagdo ministerial.

Assim, o Programa Convergéncia no ciclo 2026-2027 constitui um instrumento de
governanga e integra¢do institucional voltado a mobilizagdo de capacidades, competéncias e
recursos organizacionais em torno de um objetivo estratégico comum, contribuindo para o
fortalecimento da atuagao finalistica do Ministério Publico e para a geragao de resultados de maior

impacto para a sociedade cearense.

ACOES TRANSVERSAIS POR TEMATICAS

DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA

e Producdo de dados sobre deslocados urbanos;
e Didlogo com atores e Centros de Apoio que atuam nas temadticas de moradia, salude,
educacgdo e seguranca alimentar;

e Capacitagdao para melhor compreensao sobre o trabalho em rede.

EDUCAGAO

e Disponibilizagdo de base consolidada de informagGes sobre rotas, condutores e inspegdes,
disponibilizadas em painel Bl (contido no escopo do projeto “Rota Escolar Segura”);

e Articulacdo entre os 6rgaos do MP, os 6rgaos de seguranca publica e a comunidade escolar;

e Aproximagdo dos orgdos de seguranga publica a comunidade escolar por meio do projeto

"Fala que Salva", usando material produzido pelo CAOEDUC.
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INFANCIA E JUVENTUDE
e Fiscalizacdo e adocdo de medidas necessarias para pleno funcionamento do servico de
protecdo social ao adolescente em cumprimento de medidas socioeducativas em meio

aberto (contido no escopo do Projeto Ponte para o Futuro).

PATRIMONIO PUBLICO

e Fomento a mecanismos de prevencdo de irregularidades e fortalecimento dos controles
institucionais nas contratacGes publicas, através do projeto Integridade nas ContratacGes
Publicas;

e Ampliacdo da disponibilidade e o acesso a informagdes estratégicas para a atividade
investigativa, através do projeto Transparéncia Ativa;

e Desenvolvimento de Ferramentas, Capacitacdo e Aperfeicoamento da Estrutura de Apoio

Técnico.

SEGURANCA E JUSTICA
e Contratacdo ou desenvolvimento de software de inteligéncia, investigagdo,
extracdo/integracdo de dados em padrdes internacionais;
e Fortalecimento da inteligéncia criminal, a integragdo institucional e a qualificagdo da atuagao
ministerial em dreas estratégicas relacionadas a persecugao penal e a protegao de vitimas;
e Atuacgdo coordenada e transversal dos 6rgdos ministeriais civeis e criminais em areas de

dominio social estruturado para aperfeicoamento da resposta do MPCE.

VITIMAS DE VIOLENCIA

e Articulagdo com o GAESP para que, de forma interna, haja o estabelecimento do fluxo,

principalmente vinculado as autoridades policiais.

ELEITORAL
e Implementagdo do Projeto Eleigdes Limpas para prevenir e combater a infiltragdo de
organizacdes criminosas no processo eleitoral, as praticas de corrupcdo eleitoral e o assédio
eleitoral;
e Estruturacdo e implementacdo do Programa de Integridade Politico Partidaria para prevenir

e combater a infiltracdo de organizagdes criminosas no processo eleitoral.
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CONSIDERACOES FINAIS

O Plano Geral de Atuagdo 2026-2027 representa o compromisso do Ministério Publico do
Estado do Ceara com uma atuagao cada vez mais estratégica, integrada e orientada a geragao de
resultados para a sociedade. Construido a partir de evidéncias, diagndsticos institucionais e da
participacdo colaborativa dos Centros de Apoio Operacional, Nucleos, Programas e demais unidades
tematicas, o PGA consolida prioridades capazes de fortalecer a atuagdo ministerial diante dos
desafios contemporaneos.

Entre essas prioridades, destaca-se o enfrentamento as organiza¢des criminosas, definido
como eixo central de atuagdo transversal por meio do Programa Convergéncia. Reconhecendo a
complexidade e os impactos da criminalidade organizada sobre a seguranca publica, a administracdo
publica, a atividade econ6mica e as instituicdes democraticas, o MPCE direciona esforcos para
promover uma atuacdo articulada, baseada em inteligéncia, integracao institucional, producdo de
conhecimento e cooperacdo entre diferentes areas ministeriais.

Nesse contexto, o PGA 2026-2027 reafirma a importancia da convergéncia de capacidades,
competéncias e recursos institucionais para ampliar a efetividade da atuacdo ministerial, fortalecer
a defesa da ordem juridica e dos direitos fundamentais e contribuir para a construcdo de uma

sociedade mais justa, segura e democrética.
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